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Tiirkiye Yatinm Danisma Konseyi iiyeleri olarak, bugiin dordiincii kez
Tiirkiye’nin yatirrm ortamini giiclendirme yolunda kaydettigi ilerlemeleri degerlendirmek
ve bu gelismelerin Oniimiizdeki yi1l da siirmesini saglayacak yeni Oncelikleri tavsiye
etmek lizere buraya davet edilmis olmaktan onur duyuyoruz.

Bu Konseyin Tiirkiyenin yatirim ortaminin iyilestirmesine yonelik cabalara
sagladig1 katkiya duydugu giivenden dolayi, Sayin Basbakana memnuniyetimizi ifade
etmek isteriz.

Konseyin 2004’teki ilk toplantisindan bu yana Tiirkiye’de daha iyi bir yatirim
ortami olusturulabilmesi agisindan onem tasiyan konularda bir dizi 6neride bulunduk.
Tiirkiye’de artan yerli ve uluslararasi yatinmlarin da gosterdigi gibi, gectigimiz ii¢ yil
icerisinde gelistirilen politikalarin yatirrm ortaminda gercek anlamda iyilesmeler
sagladig goriildii. 2006 yilinda 20 milyar ABD dolarina erisen uluslararast dogrudan
yatirim girisi, Tiirkiye’nin artan cazibesinin bir gostergesidir.

Gectigimiz yil, Hiikiimete makroekonomide, politik alanda  ve finansal
piyasalarda istikrarin devaminin saglanmasi ile yatirimlari ve bilyiimeyi tesvik eden
yapisal reformlarin siirdiiriilmesi i¢in bazi 6ncelikli alanlar tizerine odaklanmasin tavsiye

etmistik.

2007 YDK Ilerleme Raporunda da yer verildigi gibi bu konulara kapsaml1 bir bicimde

yaklasildigin1 gormekten son derece memnun olduk. Gegtigimiz yil kaydedilen
basarilardan 6nemli gordiigiimiiz bazilarin1 da burada vurgulamak isteriz:

e Siirdiiriilen makroekonomik istikrar ve rekabet giiclinii artirmaya yoOnelik

programin basariyla uygulanmasi, iyimser bir biiylime goriiniimiinii desteklemeye

devam etmistir.
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Tiim paydaslarin etkin katilimi ve iyi isleyen bir koordinasyon platformuyla
(Yatirim Ortamini lyilestirme Koordinasyon Kurulu-YOIKK) yatirim ortami
konusunda tutarli bir yaklasim siirdiiriilmiistir.

Ar-Ge’nin desteklenmesi ve yenilikgilige elverisli kosullarin gelistirilmesi
Hiikiimetin Oncelikleri arasindadir. Fikri miilkiyet haklarinin  korunmasini
iyilestiren ve patent bagvurularini kolaylastiran gelismeler kaydedilmistir.
Tiirkiye’nin -egitim ve Ogretim yoluyla- insan kaynaklarina yapmakta oldugu
yatirim artmaktadir.

Tiirkiye Yatirim Destek ve Tanmitim Ajansinin kurulmasi ile Tiirkiyenin yatirim
promosyon kapasitesinin artirtlmasi yolunda 6nemli bir adim atilmastir.

Kurumlar Vergisi oraninin %30’dan %20’ye diisiiriilmesi ile kayit disiligin
azaltilmas1 ve verimli yatirimlarin artirilmasi yoniinde ©Onemli bir ilerleme
saglanmustir.

Verimlilik diizeyinin artmasina ve uluslararasi dogrudan yatirimlari ¢cekmeye
katkida bulunan ozellestirme siireci, 2004’ten bu yana, diinyadaki en basarili

orneklerden birisi olmustur.

Sayin Bagbakan Erdogan’i ve kabinesini bu etkileyici basarilardan dolay1

kutluyoruz. Yatirrm ortami konusunda takvime bagli bir eylem plami hazirlayan YOIKK

platformunun basarili isleyisini de burada vurgulamak gerektigine inaniyoruz.

Bu hususlardan bazilari, uluslararasit finans kuruluslardan gelen konuklarimiz
tarafindan da vurgulanmustir. Uluslararas1 Para Fonu Birinci Bagkan Yardimcist Sn
Lipsky mali disiplinin korunmasinin; enflasyonun istikrarli ve diisiik bir diizeyde
tutulmasinin; isgiicli piyasasi reformuna oncelik verilmesinin ve finansal piyasalarin
derinliginin artirllmasi1 ve kapsaminin genisletilmesinin 6neminden bahsetmistir. Diinya
Bankas1 Bolgesel Baskan Yardimcisi Sn Katsu gerek Avrupa Birligi ile aradaki gelir
farkliliginin giderilmesi gerekse yurtici gelir yakinsamasi agisindan verimliligin ve

istthdamin artirilmasinin ve egitimde kalitenin yiikseltilmesinin 6nemini vurgulamas;
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enerjide etkinlik ile giivenligin saglanmasi amaciyla sektoriin serbestlestirilmesi ve
yeniden yapilandirilmasinin gerekliligi iizerinde durmustur.

Bundan 6nceki ii¢ toplantida Konseyimiz, Tiirkiye’nin cazip bir yatirnm yeri olma
niteligini siirdiirebilmesine yonelik stratejinin asli unsurlarin1 olusturmasi gereken reform
alanlarinin kapsamli bir listesini tanimladi. Bu alanlardan bazilar iizerindeki ¢alismalarin
yogunlastirilmasi, hem uluslararasi dogrudan yatirimlarin ulastigi diizeyi korumak hem
de - Tiirkiye’nin gelecekteki kalkinma ve biiyiimesi i¢in ayni derecede 6nemli olan - Tiirk
0zel sektoriiniin verimliligini ve istihdami artirmak agisindan 6zel bir nem tasiyacaktir.

Toplantida, oniimiizdeki yil, Hiikiimetin giiclii makro ekonomik politikalar1 ve
yapisal reformlart siirdiiriirken asagida siraladigimiz 6nemli Oncelikler iizerinde de

odaklanmasinin faydali olacagina karar verdik:

Dalgali kur politikasinin devamiyls doviz piyasasinin etkin isleyisi saglanirken,
enflasyon hedeflemesi rejiminin kararlilikla uygulanmasi sonucunda enflasyonun
diisiiriilmesi,

Basta altyapr olmak {iizere oOncelikli kamu yatirnmlarina daha fazla kaynak

ayrilmasi i¢in, harcamalarin yeniden yapilandirilmasina yonelik caligmalarin

giiclendirilmesi ve borglarin GSYIH’ya oranim diisiirecek mali konsolidasyonda

ilerleme saglanmasi,

Egitimin her kademesinde ¢zellikle yabanci diller ve diger konulardaki icerigi
giiclendirerek ve sirketlerin mesleki 6gretim ile ¢alisanlarina sagladiklar egitime
katkilarmi tesvik ederek isgiiciiniin niteliklerinin 6zel sektoriin ihtiyacglarina
uygun hale getirilmesi; kadin ve genglerin isgiicii piyasalarina katilimina yonelik
firsatlarin desteklenmesi,

Hizli teknolojik gelisme ve kiiresellesmenin getirdigi artan rekabet ortaminda
varlik gosterebilmek i¢in ticret dis1 kalemlerdeki isgiicii maliyetlerinin azaltilmasi
ve isgiicii piyasasinin esnekliginin artirilmast,

Emeklilik ve genel saglik sigortas1 reform paketinin tekrar gdzden gecirilerek

hazirlanmasi,
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Ar-Ge faaliyetlerini iirlin ve hizmete doniistirmek amaciyla; yenilik¢ilik igin
dogru bir ¢cerceve olusturulmasi ve sirketler, liniversiteler ve arastirma merkezleri
arasindaki baglarin giiclendirilmesi yoluyla yenilik¢ilige, yeni teknolojilerin
benimsenmesine ve sirketlerde kalite standartlarinin kullanilmasina saglanan
destegin siirdiiriilmesi,

Fikri Miilkiyet Haklar1 mevzuatinin, 6zellikle de veri koruma ve patent iliskisi
konusundaki uygulamalarinda gelisme kaydedilmesi,

Kayitdisinin azaltilmasi ve kurumsal yonetimin gii¢lendirilmesi: Vergi reformu
alaninda atilan adimlarin uygulamasinin giiclendirilmesi ve muhasebe-denetim
standartlar1 ile uygulamalarinda gelismeler saglayarak sirketlerin mali
seffafliginin ~ artirllmasi, kurumlar vergisi oramindaki yakin donemde
gerceklestirilen indirimi tamamlayici tedbirler olmalidir. Bunlarla birlikte,
kurumsal yonetimin giiclendirilmesi icin daha ileri adimlar atilmalidir.

Sanayi ve hizmet sektorlerindeki yatinmlar igin ihtiya¢ duyulan arsa-arazi
teminini saglamak lizere arazi planlamasi ve yonetimi konusundaki ¢alismalarin
giiclendirilmesi,

Is yapma siirecinin tiim asamalarinda karsilasilan idari engelleri azaltmak igin

kendi gozden gecirme ve Olciim sistemlerine sahip siirekli mekanizmalar

olusturulmasi. Bu mekanizmalarin gelistirilmesi ve uygulanmas1 YOIKK in temel

gorevlerinden biri olmalidir.

Tiirkiye’yi ulastirma ve enerji koridorlar1 acisindan stratejik bir merkeze
doniistirmek  amaciyla enerji = sektoriiniin  serbestlestirilmesi,  yeniden
yapilandirilmasi ve enerji etkinliginin artirilmas ile lojistik ve bilgi teknolojileri
altyapisinin gelistirilmesi,

Acik ve ongoriilebilir bir yasal cercevede, 6zel sektoriin de katilimini saglayarak
ulasim ve enerji gibi alanlarda altyapinin gelistirilmesi yolundaki cabalarin

artirilmasi,
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Ulkenin Avrupa’daki ve diinyadaki imajim gelistirmek ve degisen iilke
gerceklerinin kamuoyunca dogru algilanmasim saglamak amaciyla Tiirkiye icin

uzun donemli bir stratejik iletisim programi benimsenmesi ve uygulanmasi.

Yukaridaki hususlara paralel olarak Konsey; demokrasinin kalitesini, hukukun
usttinliigiinii ve temel hak ve ozgiirliikleri iceren Kopenhag politik kriterlerinin devami
niteliginde olan reformlarin siirdiiriilmesini memnuniyetle karsilamaktadir.

Tiirkiye’nin bu alanlardan herbirinde kaydettigi gelismeleri sistematik olarak
degerlendirmek iizere uygun Olciitler belirlenmesi Oniimiizdeki donemde {iizerinde
durulmas: gereken Onemli bir hedeftir. Bu alanlardaki ilerlemeler, yatirim ortamina
iliskin reformlarin tutarligini giiclendirecek, politikalar arasinda daha giiglii bir sinerji
yaratarak bunlardan saglanacak faydalar1 azami Olciide artiracaktir. Sozii edilen politika
tedbirlerinin uygulanmasi, Tiirkiye’nin dis denge dahil ekonomik performansini artiracak
ve uluslararasi sermaye piyasalarindaki yerini giiclendirecektir.

Tiirkiye’nin Avrupa Birligi miiktesebatina uyum cabalarim1 da iceren politik ve
ekonomik reformlar yolundaki devam eden kararliligin1 destekliyoruz. Tiirkiye dogru
yonde ilerlemektedir ve bugiine kadar sagladigi basarilardan daha hizli ve daha etkili
reformlart tesvik etmek icin istifade etmelidir. Ekonomik goriiniimiin iyi olmasi, daha
fazlasim yapmak igin bir firsat olarak goriilmelidir. Gectigimiz yillarda da tamk
oldugumuz gibi Tiirkiye’nin bu firsattan en iyi bicimde yararlanacagina olan giivenimiz

tamdir.

Oniimiizdeki aylarda kaydedilecek gelismeleri degerlendirmeyi ve oniimiizdeki

y1l yeni bir YDK toplantisinda bir araya gelmeyi sabirsizlikla bekliyoruz.




yatinim
danisma
konseyi

Istanbul - 11 Hazirar

Tiirkiye Yatirim Danigma Konseyi iiyeleri tarafindan arz olunur.

11 Haziran 2007

Sn.Muhammed Alshaya
Alshaya

Sn.Jacob A. Frenkel

American International Group (AIG)

Sn.Gerolamo Caccia Dominioni
Benetton Group SpA

Sn.Jacques de Larosiére
BNP Paribas

Sn.Suneel Bakhshi

Citi

Sn.Paul N. Wright
Eldorado Gold Corporation

Sn.Paolo Monferino
Fiat SpA

Sn.Pier Francesco Guarguaglini
Finmeccanica SpA

Sn.William H. Cary
GE Money

Sn.Joong-Geol Kim
Hyundai Motor Company

Sn.Marco Milani
Indesit Company SpA

Sn.Stef Wertheimer
ISCAR 1Ltd.

Sn.Sumitaka Fujita
ITOCHU Corp.

Sn.Isac Andic Ermay
MANGO

Dr. Hans Joachim Koerber
Metro Group

Sn.Ken Abe
Mitsui Co. Ltd.

Sn.Darryl Edwards
Nortel Networks Corp.

Sn.Alexandre F. Jetzer
Novartis International AG

Sn.Douwe Zijp
Nunhems B.V.

Sn.Yoshimasa Ishii
Toyota Motor Corp.

Sn.Dieter Rampl
Unicredit Group

Sn.Rifat Hisarciklioglu
Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB)

Sn.Arzuhan Dogan Yal¢indag
Tiirk Sanayicileri ve Isadamlar1 Dernegi
(TUSIAD)

Sn.Oguz Satici
Tiirkiye Thracatcilar Meclisi (TIM)

Sn.Tahir Uysal
Uluslararas1 Yatirimcilar Dernegi
(YASED)




