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Finansal Merkez Olarak Kastedilen 10 Lokasyon.....

Global Financial Centers Index (GFCI) Siralamasi (Eylul 2008)*

1. Londra

2  New York 15. Ldksemburg

3. Singapur

4. Hong Kong 23. Dubai

5. Zirih

6. Cenevre 34. Sangay

7. Tokyo

8. Sikago 49. Mumbai (Bombay)
9. Frankfurt

10. Sidney 57. Moskova

“endeks, global olarak 1,406 finans profesyoneline sorularak olusturuluyor...

Kaynak: Z/Yen
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ilk Siradaki Londra’nin Ozellikleri...

B 550 uluslararasi banka, 170 uluslararasi araci kurum, 600 bin finans profesyoneli,
10’dan fazla yuksek hacimli organize finans piyasasi (LSE, LME, Liffe, LCE, Baltic vs...)

B Nis piyasalarda da etkili; global forfaiting merkezi.
B Avusturya, Belgika, isve¢ veya Tayland ekonomilerinden daha buliyik SEHIR ekonomisi
(= 500 milyar $ veya Ingiltere ekonomisinin %20’si)

Londra Finans Merkezi

Global Tezgahustu Turev Enstriman
islem Hacmi

Global Déviz islem Hacmi

AB Hisse Senedi islem Hacmi
(Kurumsal)
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Kaynak: Z/Yen, .
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10.

Londra Bu Konuma Nasil Geldi ?...

Tarihsel Avantaj (Limanlari ile Dis Ticaret Merkezi Konumu, Eurodollar Piyasasi),
Radikal Yapisal Reform ve Serbestlestirme (Thatcher — Big Bang 1987),

Yeni Piyasalara Liderlik (1990’larda Turev Piyasalarin Promosyonu),

Piyasa Yanlisi Politikalar (liberalization, dusuk vergilendirme, esnek isgucu),
Yabanci Sermayeye Aciklik (Dogrudan Yatirimlarin Desteklenmesi),

Saglam ve Yapici (Rekabeti Tesvik Edici, Girigsimciligi Tesvik Eden) Regulasyon

Ingilizce Avantaji, Time-Zone Avantaji, Hava Ulagsiminda Merkezi Konum, Bagka
Kalturlere Agik Olma

Manhattan-on-Thames — Londonistan — Londongrad — Reykjavik-on-Thames,
Ornek Alinan Hukuk Sistemi (Common Law)
Gelismis Bilgi Teknolojsi Altyapisi

Yiksek Hacimli Finansal Piyasalar (Islem Maliyetlerinde Olgek Ekonomisi
Avantaji)
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GFCI Siralamasinda Onem Verilen Kriterler (1)...

1.

2.

Kaynak: Z/Yen

Insan
W Egitim Seviyesi
B Kalkinmishk Derecesi/ Yagsam Kalitesi
B Turizm Cazibesi
B Can Gavenligi/Terérizm Olaylari
B Afet Beklentisi (Deprem)
Is Ortami
W /s Yapma Kolayldi
B Seffaflik
B QOperasyonel Risk Derecesi
B Bireyler/Kurumlar Gelir Vergisi Oranlari
B  Yolsuzluk Derecesi
B Ekonomik Ozglirliik Seviyesi
B  Politik Risk/Istikrar
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GFCI Siralamasinda Onem Verilen Kriterler (2)...

3. Finansal Piyasalara Erisebilirlik

4. Altyapi

Kaynak: Z/Yen

Organize Piyasalarin Mevcudiyeti, Sayilar, Cesitliligi ve Islem Hacimleri

Sekdiritizasyon Imkanlari

Cografik Lokasyon

Piyasalarda Islem Yapma Serbestiyeti

Sermaye Piyasalarinin Piyasa Degerleri
Uluslararasi Finans ve Ticaret Imkanlari / Hacmi

Finansal Islem Maliyetleri

Ofis Imkanlari / Kira Maliyetleri

Rakip Piyasalar / Merkezlerle Kiyas
Gayrimenkul Aiim Satim Kolayligi

Internet Erisim Kolayliklari / Global Siralamasi

Ulasim Imkanlari / Havaalani Kapasitesi - Kalitesi
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GFCI Siralamasinda Onem Verilen Kriterler (3)...

5. Genel Rekabet Avantajlari

EK OLARAK;
6. Hukuki Altyapi

Kaynak: Z/Yen

Is Glivencesi

Ekonomik Istikrar ve Giiven

Reel Sektériin Hizli Bayime Potansiyeli
Yasam Maliyeti

Finansal Merkezin Sehirsel Ozellikleri
Global Rekabet Endeksi Siralamasi

Azinlik/Cogunluk Sahiplik Haklari
Korumacilik
Hizli Dava Sdregleri

Uluslararas! Tahkim
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istanbul Finans Merkezi Olma Acisindan Temel Ozelliklere Sahiptir...

1.

7.
8.
9.

150 milyar $'lik tahmini ekonomisiyle Israil, Singapur, Cek Cumhuriyeti gibi
ulkelerle kiyas edilebilecek buyuklukte,

14,000 $ kisi basina milli gelir Turkiye ortalamasinin %50 lzerinde,
gelismis ulkeler seviyesine yakin,

Tarkiye'deki isgucunin %16’sini, sanayi isgucunun % 28'ini, Hizmet
sektorunun islerinin % 20’'sini barindirmakta,

Turkiye'deki banka subelerinin %30'u, 49 bankanin 42’sinin merkezi,
toplam mevduatin ve kredilerin % 42'si Istanbul’'da,

Tarkiye ihracatinin %55'i ve toplanan verginin %43’ istanbul'dan,

2050 yilinda Turkiye'nin ispanya, Kanada ve Avustralya’'nin Oniinde
Dinyanin En Bilyik 12. Ekonomisi Olacagi Ongériilmekte (2007
PriceWaterHouseCoopers, The World in 2050),

Gelismis bilgi teknolojsi altyapisina ve kaliteli isguctune sahiptir,
Turizm agisindan Cazip, farkl kulturlere agik, merkezi konumdar,

Yuksek hacimli organize finansal piyasalara sahip,

10. Yerel ulasim imkanlar gesitli ve gelismekie. DenizBank$



Istanbul’un Cografik Avantaji ve Potansiyel Rakipler..

' ;I' okyo

Hong Kong
..i*

f%.

Smgapur
Sldney

B Finansal Merkezler B Adaylar
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Istanbul’un Gelistirmesi Gerekenler (1)...

is Ortami

B Seffaflik — 48 iilke arasinda 30. sirada (Global Opacity Index)
B Vergi Odeme Kolayligi — 181 ilke arasinda 82. sirada (PWC 2009 Index)

B Vergi Oranlari — 59 iilke arasinda Kurumlar vergisinde En Diis(ik 19.,
KDV'de En Dusuk 26. sirada (www.worldwide-tax.com)

B Yolsuzluk Derecesi — 180 iilke arasinda 64. sirada (Global Corruption Index)

B Ekonomik Ozgiirliik Seviyesi— 179 ilke arasinda 75. sirada (Heritage
Economic Freedom Index)

B Politik Risk/Istikrar — 150 ilke arasinda 80. sirada (Economist Intelligence
Unit Risk Index)
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Istanbul’un Gelistirmesi Gerekenler (2)...

Hukuki ve Burokratik Altyvapi

Is Yapma Kolayligi (Dunya Bankasi + IFC ease doing business ranking)

Mevcut Finans Merkezleri Potansiyel Diger
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181 Ulke icinde Siralama
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Istanbul’un Gelistirmesi Gerekenler (3)...

Hukuki ve Burokratik Altyvapi

181 Ulke icinde Siralama (Diinya Bankasi+IFC)

is Kurma/Baslatma
ingaat izni Alma 131
isci Alim Siireci 138
Gayrimenkul Kayit Sireci
Kredi Kullanma

Yatirnmci Haklan

Vergi Odeme Kolaylig

Dis Ticaret Kolayligi
Kontratlarin Hukuki Gecerligi

is Kapatma Siireci

0O 20 40 60 80 100 120 140 160

Kaynak: DB, IFC DenizBank*
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Dubai Finansal Merkez Olma Yolunda Neler Yapti ?...

Temel Felsefe ve Motivasyon: “Build it and People Will Come”
Finansal Sisteme Yoénelik Yeni Global Bir Yargi Duzeni (Jurisdiction),
Tamamen “on-shore” yapilanma, %100 Yabanci Sermaye

6 Temel Sektére Yogunlasma ve Nis Pazarlar

a) Bankacilik Hizmetleri (Yatinm Bankaciligi, Kurumsal Bankacilik ve Ozel Bankacilik)
b) Sermaye Piyasalan (Hisse Senedi, Borglanma Senetleri, Tarev ve Emtia)

C) Varlik Yénetimi ve Fon Ydénetimi

d)  Reassirans (Nis Pazar), e) lIslami Finans (Nis Pazar) f)  Back Office Operasyonlari
Gelir ve Karlarda Sifir Vergi, Cok Sayida ikili Vergi Anlagsmalari,

Tamamen Serbest Sermaye Hareketleri, Dolar Bazl islem imkanlari

Seffaf Idare ve Yapici Diizenleme, Kara Para Konusunda Siki Denetim

En Gelismis Bilgi Teknolojisi Altyapisi, Veri Guvenligi, Operasyonel Destek, Ultra
Modern Ofis Imkanlari

Genis Hava Yolu Ulagim imkanlar (ingiltere’ye Haftada 140 Ugus)
Blyuk Reklam ve Promosyon Blitceleri (DFIC — yilda 25 milyon €)

Tamamlayici Kurulumlar : Serbest Ticaret Bolgeleri (sadece Jebel Ali'de kayitli 5,000
sirket), Dubai Internet City, Industrial City, Media Production Zone, Knowledge Village,
Healthcare City, Maritime City, Outsource Zone, Biotechnology ve Research Park



