
Finans Merkezi Olmak Finans Merkezi Olmak İİççin Yapin Yapıılmaslmasıı
Gerekenler Gerekenler 

Dr. Saruhan Dr. Saruhan ÖÖzel zel 

BaBaşş Ekonomist Ekonomist 



Finansal Merkez Olarak Kastedilen 10 Lokasyon..... 

Global Financial Centers Index (GFCI) SGlobal Financial Centers Index (GFCI) Sııralamasralamasıı (Eyl(Eylüül 2008)*l 2008)*

1.1. Londra Londra 

2.2. New YorkNew York

3.3. SingapurSingapur

4.4. Hong KongHong Kong

5.5. ZZüürihrih

6.6. CenevreCenevre

7.7. TokyoTokyo

8.8. ŞŞikagoikago

9.9. FrankfurtFrankfurt

10.10. SidneySidney

*endeks, global olarak 1,406 finans profesyoneline sorularak olu*endeks, global olarak 1,406 finans profesyoneline sorularak oluşşturuluyor...  turuluyor...  

15.15. LLüüksemburg ksemburg 

23.23. DubaiDubai

34.34. ŞŞangayangay

49.49. Mumbai (Bombay)Mumbai (Bombay)

57.57. MoskovaMoskova

Kaynak: Z/Yen



İlk Sıradaki Londra’nın Özellikleri... 

Londra Finans Merkezi 
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AB Hisse Senedi İşlem Hacmi
(Kurumsal)

Global Döviz İşlem Hacmi

Global Tezgahüstü Türev Enstrüman
İşlem Hacmi

Global Eurobond İşlem Hacmi

nn 550 uluslararas550 uluslararasıı banka, 170 uluslararasbanka, 170 uluslararasıı aracaracıı kurum, 600 bin finans profesyoneli, kurum, 600 bin finans profesyoneli, 
1010’’dan fazla ydan fazla yüüksek hacimli organize finans piyasasksek hacimli organize finans piyasasıı (LSE, LME, Liffe, LCE, Baltic vs... )(LSE, LME, Liffe, LCE, Baltic vs... )

nn NiNişş piyasalarda da etkili; global forfaiting merkezi.piyasalarda da etkili; global forfaiting merkezi.

nn Avusturya, BelAvusturya, Belççika, ika, İİsvesveçç veya Tayland ekonomilerinden daha bveya Tayland ekonomilerinden daha büüyyüük k ŞŞEHEHİİR ekonomisi R ekonomisi 
((≈≈ 500 milyar $ veya 500 milyar $ veya İİngiltere ekonomisinin %20ngiltere ekonomisinin %20’’si)si)

Kaynak: Z/Yen, 
British Embassy



Londra Bu Konuma Nasıl Geldi ?... 

1.1. Tarihsel Avantaj (LimanlarTarihsel Avantaj (Limanlarıı ile Dile Dışış Ticaret Merkezi Konumu, Eurodollar PiyasasTicaret Merkezi Konumu, Eurodollar Piyasasıı), ), 

2.2. Radikal YapRadikal Yapıısal Reform ve Serbestlesal Reform ve Serbestleşştirme (Thatcher tirme (Thatcher –– Big Bang 1987), Big Bang 1987), 

3.3. Yeni Piyasalara Liderlik (1990Yeni Piyasalara Liderlik (1990’’larda Tlarda Tüürev Piyasalarrev Piyasalarıın Promosyonu), n Promosyonu), 

4.4. Piyasa YanlPiyasa Yanlııssıı Politikalar (liberalization, dPolitikalar (liberalization, düüşşüük vergilendirme, esnek ik vergilendirme, esnek işşggüüccüü), ), 

5.5. YabancYabancıı Sermayeye ASermayeye Aççııklklıık (Dok (Doğğrudan Yatrudan Yatıırrıımlarmlarıın Desteklenmesi), n Desteklenmesi), 

6.6. SaSağğlam ve Yaplam ve Yapııccıı (Rekabeti Te(Rekabeti Teşşvik Edici, Girivik Edici, Girişşimciliimciliğği Tei Teşşvik Eden) Regvik Eden) Regüülasyonlasyon

7.7. İİngilizce Avantajngilizce Avantajıı, Time, Time--Zone AvantajZone Avantajıı, Hava Ula, Hava Ulaşışımmıında Merkezi Konum, Banda Merkezi Konum, Başşka ka 
KKüültltüürlere Arlere Aççıık Olma k Olma 

ManhattanManhattan--onon--Thames Thames →→ Londonistan Londonistan →→ Londongrad Londongrad →→ ReykjavikReykjavik--onon--Thames, Thames, 

8.8. ÖÖrnek Alrnek Alıınan Hukuk Sistemi (Common Law)nan Hukuk Sistemi (Common Law)

9.9. GeliGelişşmimişş Bilgi Teknolojsi AltyapBilgi Teknolojsi Altyapııssıı

10.10. YYüüksek Hacimli Finansal Piyasalar (ksek Hacimli Finansal Piyasalar (İşİşlem Maliyetlerinde lem Maliyetlerinde ÖÖllççek Ekonomisi ek Ekonomisi 
AvantajAvantajıı)    )    



GFCI Sıralamasında Önem Verilen Kriterler (1)...

1.1. İİnsannsan

nn EEğğitim Seviyesi itim Seviyesi 

nn KalkKalkıınmnmışışllıık Derecesi/ Yak Derecesi/ Yaşşam Kalitesiam Kalitesi

nn Turizm CazibesiTurizm Cazibesi

nn Can GCan Güüvenlivenliğği/Teri/Teröörizm Olaylarrizm Olaylarıı

nn Afet Beklentisi (Deprem)Afet Beklentisi (Deprem)

2.2. İşİş OrtamOrtamıı

nn İşİş Yapma KolaylYapma Kolaylığıığı

nn ŞŞeffafleffaflııkk

nn Operasyonel Risk DerecesiOperasyonel Risk Derecesi

nn Bireyler/Kurumlar Gelir Vergisi OranlarBireyler/Kurumlar Gelir Vergisi Oranlarıı

nn Yolsuzluk DerecesiYolsuzluk Derecesi

nn Ekonomik Ekonomik ÖÖzgzgüürlrlüük Seviyesik Seviyesi

nn Politik Risk/Politik Risk/İİstikrarstikrar

Kaynak: Z/Yen



GFCI Sıralamasında Önem Verilen Kriterler (2)...

3.3. Finansal Piyasalara EriFinansal Piyasalara Erişşebilirlikebilirlik

nn Organize PiyasalarOrganize Piyasalarıın Mevcudiyeti, Sayn Mevcudiyeti, Sayıılarlarıı, , ÇÇeeşşitliliitliliğği ve i ve İşİşlem Hacimlerilem Hacimleri

nn SekSeküüritizasyon  ritizasyon  İİmkanlarmkanlarıı

nn CoCoğğrafik Lokasyonrafik Lokasyon

nn Piyasalarda Piyasalarda İşİşlem Yapma Serbestiyeti lem Yapma Serbestiyeti 

nn Sermaye PiyasalarSermaye Piyasalarıınnıın Piyasa Den Piyasa Değğerlerierleri

nn UluslararasUluslararasıı Finans ve Ticaret Finans ve Ticaret İİmkanlarmkanlarıı / Hacmi / Hacmi 

nn Finansal Finansal İşİşlem Maliyetlerilem Maliyetleri

4.4. AltyapAltyapıı

nn Ofis Ofis İİmkanlarmkanlarıı / Kira Maliyetleri/ Kira Maliyetleri

nn Rakip Piyasalar / Merkezlerle KRakip Piyasalar / Merkezlerle Kııyas yas 

nn GayrGayrıımenkul Almenkul Alıım Satm Satıım Kolaylm Kolaylığıığı

nn Internet EriInternet Erişşim Kolaylim Kolaylııklarklarıı / Global S/ Global Sııralamasralamasıı

nn UlaUlaşışım m İİmkanlarmkanlarıı / Havaalan/ Havaalanıı Kapasitesi Kapasitesi -- KalitesiKalitesi
Kaynak: Z/Yen



GFCI Sıralamasında Önem Verilen Kriterler (3)...

5.5. Genel Rekabet AvantajlarGenel Rekabet Avantajlarıı

nn İşİş GGüüvencesivencesi

nn Ekonomik Ekonomik İİstikrar ve Gstikrar ve Güüvenven

nn Reel SektReel Sektöörrüün Hn Hıızlzlıı BBüüyyüüme Potansiyelime Potansiyeli

nn YaYaşşam Maliyeti    am Maliyeti    

nn Finansal Merkezin Finansal Merkezin ŞŞehirsel ehirsel ÖÖzelliklerizellikleri

nn Global Rekabet Endeksi SGlobal Rekabet Endeksi Sııralamasralamasıı

EK OLARAK; EK OLARAK; 

6.6. Hukuki AltyapHukuki Altyapıı

nn AzAzıınlnlıık/k/ÇÇooğğunluk Sahiplik Haklarunluk Sahiplik Haklarıı

nn KorumacKorumacııllııkk

nn HHıızlzlıı Dava SDava Süürereççlerileri

nn UluslararasUluslararasıı TahkimTahkim

Kaynak: Z/Yen



İstanbul Finans Merkezi Olma Açısından Temel Özelliklere Sahiptir...

1.1. 150 milyar $150 milyar $’’llıık tahmini ekonomisiyle k tahmini ekonomisiyle İİsrail, Singapur, srail, Singapur, ÇÇek Cumhuriyeti gibi ek Cumhuriyeti gibi 
üülkelerle klkelerle kııyas edilebilecek byas edilebilecek büüyyüüklklüükte, kte, 

2.2. 14,000 $ ki14,000 $ kişşi bai başışına milli gelir Tna milli gelir Tüürkiye ortalamasrkiye ortalamasıınnıın %50 n %50 üüzerinde, zerinde, 
geligelişşmimişş üülkeler seviyesine yaklkeler seviyesine yakıın, n, 

3.3. TTüürkiyerkiye’’deki ideki işşggüüccüünnüün %16n %16’’ssıınnıı, sanayi i, sanayi işşggüüccüünnüün % 28n % 28’’ini, Hizmet ini, Hizmet 
sektsektöörrüünnüün in işşlerinin % 20lerinin % 20’’sini barsini barıındndıırmakta, rmakta, 

4.4. TTüürkiye'deki banka rkiye'deki banka şşubelerinin %30ubelerinin %30’’u, 49 bankanu, 49 bankanıın 42n 42’’sinin merkezi, sinin merkezi, 
toplam mevduattoplam mevduatıın ve kredilerin % 42n ve kredilerin % 42’’si si İİstanbulstanbul’’da,da,

5.5. TTüürkiye ihracatrkiye ihracatıınnıın %55n %55’’i ve toplanan verginin %43i ve toplanan verginin %43’ü’ü İİstanbulstanbul’’dan,dan,

6.6. 2050 y2050 yııllıında Tnda Tüürkiyerkiye’’nin nin İİspanya, Kanada ve Avustralyaspanya, Kanada ve Avustralya’’nnıın n ÖÖnnüünde nde 
DDüünyannyanıın En Bn En Büüyyüük 12. Ekonomisi Olacak 12. Ekonomisi Olacağığı ÖÖngngöörrüülmekte (2007 lmekte (2007 
PriceWaterHouseCoopers, The World in 2050), PriceWaterHouseCoopers, The World in 2050), 

7.7. GeliGelişşmimişş bilgi teknolojsi altyapbilgi teknolojsi altyapııssıına ve kaliteli ina ve kaliteli işşggüüccüüne sahiptir, ne sahiptir, 

8.8. Turizm aTurizm aççııssıından Cazip, farklndan Cazip, farklıı kküültltüürlere arlere aççıık, merkezi konumdar,k, merkezi konumdar,

9.9. YYüüksek hacimli organize finansal piyasalara sahip,ksek hacimli organize finansal piyasalara sahip,

10.10. Yerel ulaYerel ulaşışım imkanlarm imkanlarıı ççeeşşitli ve geliitli ve gelişşmekte.     mekte.     



Finansal Merkezler Adaylar

Şikago
New York Frankfurt

Londra

Tokyo

Hong Kong

Singapur

Şangay

Dubai

İstanbul

Moskova

Sidney

İstanbul’un Coğrafik Avantajı ve Potansiyel Rakipler..



İstanbul’un Geliştirmesi Gerekenler (1)...

İşİş OrtamOrtamıı

nn ŞŞeffafleffaflııkk →→ 48 48 üülke araslke arasıında 30. snda 30. sıırada (Global Opacity Index)rada (Global Opacity Index)

nn Vergi Vergi ÖÖdeme Kolayldeme Kolaylığıığı →→ 181 181 üülke araslke arasıında 82. snda 82. sıırada (PWC 2009 Index)rada (PWC 2009 Index)

nn Vergi OranlarVergi Oranlarıı →→ 59 59 üülke araslke arasıında Kurumlar vergisinde En Dnda Kurumlar vergisinde En Düüşşüük 19., k 19., 

KDVKDV’’de En Dde En Düüşşüükk 26. s26. sıırada (www.worldwiderada (www.worldwide--tax.com)tax.com)

nn Yolsuzluk DerecesiYolsuzluk Derecesi →→ 180 180 üülke araslke arasıında 64. snda 64. sıırada (Global Corruption Index)rada (Global Corruption Index)

nn Ekonomik Ekonomik ÖÖzgzgüürlrlüük Seviyesik Seviyesi →→ 179 179 üülke araslke arasıında 75. snda 75. sıırada (Heritage rada (Heritage 
Economic Freedom Index)Economic Freedom Index)

nn Politik Risk/Politik Risk/İİstikrarstikrar →→ 150 150 üülke araslke arasıında 80. snda 80. sıırada (rada (Economist Intelligence Economist Intelligence 
Unit Risk IndexUnit Risk Index))



Istanbul’un Geliştirmesi Gerekenler (2)...

Hukuki ve BHukuki ve Büürokratik Altyaprokratik Altyapıı

İşİş Yapma KolaylYapma Kolaylığıığı ((DDüünyanya BankasBankasıı + IFC ease doing business ranking)+ IFC ease doing business ranking)
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Istanbul’un Geliştirmesi Gerekenler (3)...

Hukuki ve BHukuki ve Büürokratik Altyaprokratik Altyapıı

Kaynak: DB, IFC

181 Ülke İçinde Sıralama (Dünya Bankası+IFC)
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Dubai Finansal Merkez Olma Yolunda Neler Yaptı ?... 

1.1. Temel Felsefe ve Motivasyon: Temel Felsefe ve Motivasyon: ““Build it and People Will ComeBuild it and People Will Come””

2.2. Finansal Sisteme YFinansal Sisteme Yöönelik Yeni Global Bir Yargnelik Yeni Global Bir Yargıı DDüüzeni (Jurisdiction), zeni (Jurisdiction), 

3.3. Tamamen Tamamen ““onon--shoreshore”” yapyapıılanma, %100 Yabanclanma, %100 Yabancıı SermayeSermaye

4.4. 6 Temel Sekt6 Temel Sektööre Yore Yoğğunlaunlaşşma ve Nima ve Nişş PazarlarPazarlar

a)a) BankacBankacııllıık Hizmetleri (Yatk Hizmetleri (Yatıırrıım Bankacm Bankacııllığıığı, Kurumsal Bankac, Kurumsal Bankacııllıık ve k ve ÖÖzel Bankaczel Bankacııllıık)k)

b)b) Sermaye PiyasalarSermaye Piyasalarıı (Hisse Senedi, Bor(Hisse Senedi, Borççlanma Senetleri, Tlanma Senetleri, Tüürev ve Emtia)rev ve Emtia)

c)c) VarlVarlıık Yk Yöönetimi ve Fon Ynetimi ve Fon Yöönetiminetimi

d)d) ReassReassüürans (Nirans (Nişş Pazar), Pazar), e)     e)     İİslami Finans (Nislami Finans (Nişş Pazar)Pazar) f)     f)     Back Office OperasyonlarBack Office Operasyonlarıı

5.5. Gelir ve Karlarda SGelir ve Karlarda Sııffıır Vergi, r Vergi, ÇÇok Sayok Sayııda da İİkili Vergi Anlakili Vergi Anlaşşmalarmalarıı, , 

6.6. Tamamen Serbest Sermaye Hareketleri, Dolar BazlTamamen Serbest Sermaye Hareketleri, Dolar Bazlıı İşİşlem lem İİmkanlarmkanlarıı

6.6. ŞŞeffaf effaf İİdare ve Yapdare ve Yapııccıı DDüüzenleme, Kara Para Konusunda Szenleme, Kara Para Konusunda Sııkkıı DenetimDenetim

7.7. En GeliEn Gelişşmimişş Bilgi Teknolojisi AltyapBilgi Teknolojisi Altyapııssıı, Veri G, Veri Güüvenlivenliğği, Operasyonel Destek, Ultra i, Operasyonel Destek, Ultra 
Modern Ofis Modern Ofis İİmkanlarmkanlarıı

8.8. GeniGenişş Hava Yolu UlaHava Yolu Ulaşışım m İİmkanlarmkanlarıı ((İİngilterengiltere’’ye Haftada 140 Uye Haftada 140 Uççuuşş))

9.9. BBüüyyüük Reklam ve Promosyon Bk Reklam ve Promosyon Büüttççeleri (DFIC eleri (DFIC →→ yyıılda 25 milyon lda 25 milyon €€))

10.10. TamamlayTamamlayııccıı Kurulumlar : Serbest Ticaret BKurulumlar : Serbest Ticaret Böölgeleri (sadece Jebel Alilgeleri (sadece Jebel Ali’’de kayde kayııtltlıı 5,000 5,000 
şşirket),  Dubai Internet City, Industrial City, Media Production irket),  Dubai Internet City, Industrial City, Media Production Zone, Knowledge Village, Zone, Knowledge Village, 
Healthcare City, Maritime City, Outsource Zone, Biotechnology veHealthcare City, Maritime City, Outsource Zone, Biotechnology ve Research Park      Research Park      


