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DÜNYA YATIRIM RAPORU 

� Birle � mi � Milletler Ticaret ve Kalk�nma Örgütü

UNCTAD’�n uluslararas� do� rudan yat�r�mlara ili� kin olarak 

haz�rlad�� � Dünya Yat�r�m Raporu (World Investment Report) 

Türkiye’de Uluslararas� Yat�r�mc�lar Derne� i YASED taraf�ndan 

aç�klanmaktad�r.

� Her y�l uluslararas� do� rudan yat�r�mlardaki trendlere ba� l�

olarak farkl� bir alt ba� l�k ile ç�kan Dünya Yat�r�m Raporu’nun

2008 y�l� alt ba � l� � �: 

Çok Uluslu � irketler ve Altyap� Sorunu
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DÜNYADA ULUSLARARASI DO � RUDAN YATIRIMLAR

Dünyada Uluslararas� Do � rudan Yat�r�mlar (1970-2007)Dünya 
genelinde 

UDY giri � leri 
2007 y�l�nda 
bir önceki 

y�la göre %30 
art� � la 1.8 

trilyon dolar 
oldu. 

Böylece UDY 
giri � leri, 2000 

y�l�ndan 
sonra ilk kez 
geçti � imiz y�l 
ula� �lan 1.4 

trilyon dolar�
a� arak en 

yüksek 
seviyesine 

ula� t�.
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� Art� � trendinin nedenleri:

� Yüksek büyüme rakamlar� ile güçlü kurumsal 

performanslar

� Yeniden yat�r�ma dönü � türülen kazançlar

� ABD Dolar�n�n di � er belli ba � l� para birimleri kar � �s�nda 

de� erinin dü � mesi

� E� ikalt� piyasalarda ya � anan krizin global etkilerinin

birle � me ve sat�nalma (B&S) i � lemlerine henüz 

yans�mam� � olmas�

� Yak�n dönemde olu � an sermaye birikimlerinden yola 

ç�karak B&S i � lemlerinde egemen servet fonlar� gibi yeni 

aktörler in etkinli � inin artmas�

DE� ERLEND�RME



5
www.yased.org.tr

ULUSLARARASI DO � RUDAN YATIRIM G�R�� LER�

2007 y�l�nda 
dünya 

genelinde 
en fazla 

uluslararas�
do� rudan 

yat�r�m 
çeken 

ülkeler ABD 
ve �ngiltere.  
Geli � mekte 
olan ülkeler 
aras�nda ise 

Çin 6. 
s�radaki 
yeri ve 

çekti � i 84 
milyar 

dolarl�k 
yat�r�m ile 

ba� ta 
geliyor. 

En Fazla Uluslararas� Do � rudan Yat�r�m Çeken �lk 10 Ülke (2007)
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2007 Miktar (Milyar $)Ülke2006

50.9Almanya7

52.5Rusya Fed.10

53.4�spanya12

59.9Hong Kong, Çin8

83.5Çin4

99.4Hollanda32

108.7Kanada6

158.0Fransa3

224.0�ngiltere2

232.8ABD1
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Türkiye 
2007 

y�l�ndaki 22 
milyar 

dolarl�k 
giri � ile 
dünya 

genelinde 
en fazla 

uluslararas�
do� rudan 

yat�r�m 
çeken      

23. ülke 
oldu.  

Türkiye 
geli � mekte 
olan ülkeler 
aras�nda ise 
5. s�radan  
9. s�raya 
geriledi.

En Fazla Uluslararas� Do � rudan Yat�r�m Çeken Ülkeler (2007)

23.0Hindistan1820
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2007 Miktar (Milyar $)Ülke2006

22.0TÜRK�YE17

24.1Singapur15

24.3Suudi Arabistan22

24.7Meksika19

30.6�rlanda218

30.7Avusturya41

34.6Brezilya21

40.2�talya9

40.4�sviçre13

40.6Belçika5

ULUSLARARASI DO � RUDAN YATIRIM G�R�� LER�
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En büyük 
uluslararas�
do� rudan 

yat�r�mc�lar 
olarak ABD 
ve �ngiltere 

ba� ta 
gelirken, 
geli � mi �
ülkelerin 

geçti � imiz
y�l 

do� rudan 
yat�r�mlar�n 

%85’ini 
yapt� � �

gözleniyor.

En Fazla Uluslararas� Do � rudan Yat�r�m Yapan �lk 10 Ülke (2007) 
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2007 Miktar (Milyar $)Ülke2006

51.6Lüksemburg38

53.2Hong Kong, Çin10

53.8Kanada12

73.5Japonya8

90.8�talya11

119.6�spanya3

167.4Almanya4

224.7Fransa2

265.8�ngiltere5

313,8ABD1

ULUSLARARASI DO � RUDAN YATIRIM ÇIKI � LARI
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ULUSLARARASI DO � RUDAN YATIRIM ÇIKI � LARI

Geli � mekte 
olan ülkeler 

ve geçi �
ekonomileri 
2007 y�l�nda 
304 milyar 
dolarl�k d� �

yat�r�m 
yapm� � lar.  
Bu ülkeler 
aras�nda 

Hong Kong, 
Rusya ve 

Çin dikkati 
çekiyor. 

Türkiye ise 
2007 y�l�nda 
2,1 milyar 

dolarl�k d� �
yat�r�m� ile 
50. s�rada.

En Fazla Uluslararas� Do � rudan Yat�r�m Yapan Ülkeler (2007) 
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2007 Miktar (Milyar $)Ülke2006

20.8�rlanda19

22.5Çin17

22.6�ng. Virjin Ad.23

24.2Avusturalya15

31.2Hollanda9

31.4Avusturya25

37.7�sveç16

45.7Rusya Fed.14

49.7Belçika7

51.0�sviçre6

50            53        TÜRK�YE 2.1
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ULUSLARARASI DO � RUDAN YATIRIM STOKLARI

2007 y�l�
itibari ile 
toplam 

uluslararas�
do� rudan 

yat�r�m 
sto � u 15.2 

trilyon 
dolara 

ula� m�� t�r. 
ABD ve 

�ngiltere en 
fazla 

uluslararas�
do� rudan 

yat�r�m 
sto � una

sahip 
ülkelerdir. 

En Fazla Uluslararas� Do � rudan Yat�r�m Sto � u Olan �lk 10 Ülke (2007) 
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2007 Miktar (Milyar $)Ülke2006

364.8�talya10

520.7Kanada8

537.5�spanya9

629.7Almanya6

673.4Hollanda7

748.1Belçika5

1026.1Fransa3

1184.5Hong Kong, Çin4

1347.7�ngiltere 2

2093.1ABD1
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ULUSLARARASI DO � RUDAN YATIRIM STOKLARI

Hong Kong, 
Brezilya, 

Çin, Rusya 
Fed., 

Meksika, 
Singapur ve 
Türkiye en 
fazla sto � a

sahip 
geli � mekte 

olan 
ülkelerdir. 
Geli � mekte 

olan 
ülkelerin 
pay� %31 

iken , 
Türkiye 146 

milyar 
dolarl�k 

sto � u ile 21. 
s�radad�r.

En Fazla Uluslararas� Do � rudan Yat�r�m Sto � u Olan Ülkeler (2007)
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2007 Miktar (Milyar $)Ülke2006

146.6Danimarka20

187.2�rlanda19

249.7Singapur17

254.5�sveç16

265.7Meksika14

278.2�sviçre18

312.3Avustralya13

324.1Rusya Fed.12

327.1Çin11

328.5Brezilya15

21 25        TÜRK�YE 145.6



11
www.yased.org.tr

GLOBAL GÖSTERGELER VE ÇOK ULUSLU �� RKETLER

Dünyadaki 
yakla � �k 

79,000 çok 
uluslu 

� irketin, 
yakla � �k 
790,000 

yabanc� ba � l�
kurulu � unun 

toplam 
sat� � lar�

dünya gayri 
safi 

has�las�n�n 
%10’undan 

fazlas�n�
olu � turuyor 

ve global 
ihracat�n üçte 

birini 
gerçekle � -

tiriyor.

54 56848 92522 163Gayri Safi Yurt �çi Has�la
12 35610 9225 102Brüt Sabit Sermaye Olu� umu
17 13814 8484 417Mal ve (üretim faktörleri hariç)

Hizmet �hracat�

Çok uluslu � irketlerin yabanc�
ba� l� kurulu � lar�n�n

81 61570 00325 103�stihdam� (bin ki� i)
5 7144 9501 523�hracatlar�

68 71655 8186 036Toplam aktifleri
6 0295 0491 501Brüt katma de� erleri

31 19725 8446 126Sat�� lar�

1 6371 118200S�n�r-Ötesi B&S �� lemleri
15 21112 4701 941UDY Stoku (iç)
1 9971 323239UDY Ç�k�� lar�
1 8331 411207UDY Giri� leri

200720061990
(Cari fiyatlar üzerinden) 
(Milyar ABD Dolar�)
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GEL�� M�� VE GEL�� MEKTE OLAN ÜLKELER

Geli � mi � ve Geli � mekte Olan Ülkelerin 
Uluslararas� Do � rudan Yat�r�mlardan Ald�klar� Paylar

2007 y�l�nda 
uluslararas�
do� rudan 
yat�r�mlar 
geli � mi �
ülkelerde 

%33 art� � la 
1,248 milyar 

dolara, 
geli � mekte 

olan 
ülkelerde 

%21 art� � la 
500 milyar 
dolara ve 

geçi �
ekonomileri

nde %50 
art� � ile 86 

milyar 
dolara 

ula� m�� t�r.
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BÖLGESEL DA � ILIM

Geli � mi �

bölgelerin 

do� rudan 

yat�r�mlardan 

ald� � � pay 

azal�rken, 

geli � mekte 

olan 

bölgelerin 

pay�

artmaktad�r. 

Bölgelerin Uluslararas� Do � rudan Yat�r�mlardan Ald� � � Paylar 
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0.2

7.0

10.4

27.2

49.9

0 10 20 30 40 50

Di� er
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BÖLGESEL DA � ILIM

Avrupa 
uluslararas�
do� rudan 

yat�r�mlardan 
en fazla pay 

alan bölgedir. 
Geli � mekte 

olan bölgeler 
aras�nda ise 
geçti � imiz

y�llarda 
oldu � u gibi 
Güney ve 

Do� u Asya 
öne ç�k�yor. 

Türkiye, 
raporda Bat�
Asya ülkeleri 
aras�nda yer 

al�yor ve      
bu y�l  

bölgesinde   
2. s�rada. 

Bölgeler itibari ile Uluslararas� Do � rudan Yat�r�m Giri � leri (2007) 

Avrupa (31 ülke)
849 milyar $

Kuzey Amerika 
342 milyar $
(2 ülke)

Latin Amerika 
ve Karayipler
(45 ülke) 
126 milyar $

BDT (12 ülke) 
74 milyar $

Bat� Asya 
(13 ülke) 
72 milyar $

GDA (7 ülke) 
12 milyar $

Afrika (56 ülke)
53 milyar $

Güney ve 
Do� u Asya

(27 ülke)
248 milyar $

Di� er (24 ülke) 
59 milyar $
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SEKTÖREL GÖRÜNÜM

1990

Ana 
Sanayi, 

9%
�malat 

Sanayi, 
41%

Hizmet, 
50%

Uluslararas� Do � rudan Yat�r�m Sto � unun Sektörel Da � �l�m�

2006

Hizmet, 
64%

�malat 
Sanayi, 

28%

Ana 
Sanayi, 

8%

Uluslararas�

do� rudan 

yat�r�m 

ak�� lar�nda 

imalat 

sanayinin 

pay�

dü� erken, 

hizmetler 

sektörünün 

pay�

artmaktad�r.
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SINIR-ÖTES� B�RLE� ME VE SATINALMALAR

S�n�r-Ötesi Birle � me ve Sat�nalmalar (1997-2007)Dünyada 
uluslararas�
birle � me ve 
sat�nalmalar
2007 y�l�nda 
bir önceki 

y�la göre %46 
art� � la 1.6 

trilyon dolar 
oldu. Özel 

hisse 
fonlar�n�n 
(private

equity) pay�
%28 olurken, 

egemen 
servet 

fonlar�n�n 
rolündeki 
art� � da 
dikkat 

çekiyor.
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SINIR-ÖTES� B�RLE� ME VE SATINALMALAR

2007 y�l�nda 
Türkiye’de 

gerçekle � en 
ve her biri 
3.1 milyar 

dolar 
de� erinde 

olan  
TeliaSonera’
n�n Turkcell

pay�n�
%64.3’e 
ç�karan 

sat�nalma
i� lemi ve 
Citibank -
Akbank 

anla � mas�
global s�n�r-
ötesi B&S 

anla � malar�
aras�nda ilk 
100’e girdi.

3.1Telekom�sveçTeliaSoneraTürkiyeTurkcell94

3.1FinansABDCitibankTürkiyeAkbank95

22.2Enerji�spanyaIberdola�ngiltereScottish Power5

22.8Sa� l�kABDHissedarlar ABD
Tyco
Healthcare

4

26.4Enerji�talyaInvestor Group�spanya Endesa SA3

37.6Madencilik�ngiltereRio TintoKanadaAlcan Inc.2

98.2Finans�ngiltereRFS HoldingsHollanda
ABN Amro
Holding

1

De� er 
(Milyar $)

SektörüÜlkesi
Sat�n Alan 
� irket

Ülkesi
Sat�n Al�nan 
� irket

2007 Y�l�n�n Ba � l�ca S�n�r-Ötesi B&S Anla � malar�
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YEN� (GREENFIELD) YATIRIMLAR (Proje Say�s�)

UNCTAD’�n
kaynak 

gösterdi � i 
Oco

Monitor’un
verilerine 
göre 2007 

y�l�nda 
toplam 
11,703 

greenfield
projeden 
6,037’sini 
geli � mi �
ülkeler, 
4,922’ini 

geli � mekte 
olan 

ülkeler, 
744’ünü ise 

geçi �
ekonomileri 
çekmi � tir.

277146BAE11561161Fransa5

10472Ukrayna31

117039469Toplam363429Rusya Fed.9

744799
Geçi �
Ekonomileri

9371Türkiye35153244Kanada21

9573Filipinler34155182Avustralya20

10964Arjantin30166144�talya18

121162Tayland28168134Japonya17

14490Hong Kong, Çin2520666Belçika16

152289Brezilya22219218Macaristan14

162186Malezya19333154Polonya10

209170Meksika15366116Romanya8

240156Singapur13390224�spanya7

258130Vietnam12438276Almanya6

682453Hindistan3641427�ngiltere4

11761320Çin1800594ABD2

49224508Geli � mekte Olan60374162Geli � mi �

20072003Ülkeler20072003Ülkeler
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TÜRK�YE’DE ULUSLARARASI DO � RUDAN YATIRIMLAR

2007 y�l�nda 
Türkiye’nin 

dünya 
genelindeki 
uluslararas�
do� rudan 

yat�r�mlardan 
ald� � � pay 

%1.2 
olurken, 

180 
geli � mekte 
olan ülke 

toplam�nda 
ise pay� %4.4 

olmu � tur.

Türkiye’ye Uluslararas� Do � rudan Yat�r�m Giri � leri 
ve Uluslararas� Do � rudan Yat�r�mlardan Ald� � � Pay 

234.41.222.02007

-0.90.20.11970ler

-0.80.20.21980ler

-0.70.20.81990lar
530.40.11.02000

381.60.43.42001

530.70.21.12002

531.00.31.82003
381.00.42.82004

233.21.010.02005

174.81.420.02006

S�ralama

Geli � mekte olan 

ülkeler 
toplam�ndaki 

pay (%)

Dünya 
toplam�ndaki pay 

(%)

Giri �
(Milyar $)

Y�l

(y�ll�k ortalama)
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TÜRK�YE’DE ULUSLARARASI DO � RUDAN YATIRIMLAR

2007 y�l�
itibari ile 

Türkiye’de 
uluslararas�
do� rudan 

yat�r�m 
sto � u

GSY�H’n�n
%22’sini 
a� m�� t�r. 

Uluslararas�
do� rudan 

yat�r�mlar�n 
toplam 
sabit 

sermaye 
yat�r�mlar�n
daki pay�
ise %15.6 
olmu � tur. 

Türkiye’de Uluslararas� Do � rudan Yat�r�mlar�n 
Milli Gelir ve Sabit Sermaye Yat�r�mlar�ndaki Pay�

11.5

13.6
25.2

26.5

25.1
25.9

26.1

26.5

26.7
29.8

Di� er 
Geli � mekte 

Olan Ülkelerde 
Stok/ GSY �H 

(%)

12.615.622.22007

1.20.29.41980

4.02.05.61990
16.01.87.22000

13.610.710.02001

10.42.98.12002
9.53.411.12003

12.43.59.82004

11.49.914.82005

12.516.916.62006

Di� er 
Geli � mekte 

Olan Ülkelerde 
UDY Giri � i / 
Brüt Sabit 

Sermaye (%)

UDY Giri � i / 
Brüt Sabit 

Sermaye (%)

Stok / 
GSY�H (%)

Y�l
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YATIRIM �Ç�N EN CAZ�P 15 ÜLKE
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2007 2008

UNCTAD’�n
çok uluslu 
� irketlerin 
2008-2010 
dönemine 

ili � kin 
yat�r�m 

e� ilimlerini 
ortaya 
koyan 

anketi, en 
cazip 15 

ülke 
aras�nda 

Türkiye’nin 
de yer 
ald� � �n�

gösteriyor. 
Geçti � imiz
y�l Türkiye 

22. 
s�radayd�. 
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GELECE� E YÖNEL�K BEKLENT �LER

� Çok uluslu � irketler orta vadeli yat�r�m planlar� konusunda 

daha az iyimser.

� %70’i yat�r�mlar�n� art�raca � �n� söylüyor ancak yat�r�mlar�n�

büyük oranda (%10’dan fazla) art�raca � �n� belirten yat�r�mc�lar�n 

oran�nda dü � ü� var.

� Global finansal dalgalanman�n etkileri 2007 y�l�nda  yat�r�m 

ak�� lar�na tam olarak yans�mad�. 2008 y�l�nda %10 dü� ü�

beklentisi var.

� Krizden büyük ölçüde etkilenmeyen geli � mekte olan 

ülkelerdeki büyüme ise dengeleyici unsur.
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�lginiz için te � ekkür ederiz.

UNCTAD Dünya Yat�r�m Raporu
www.unctad.org/wir

Uluslararas� Yat�r�mc�lar Derne � i

www.yased.org.tr


