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DUNYA YATIRIM RAPORU

Birle mi Milletler Ticaret ve Kalk nma OrgutU
UNCTAD’ n uluslararas do rudan yatr mlara ili kin olarak
hazrlad Duinya Yatr m Raporu (World Investment Report)
Tarkiye'de Uluslararas Yatr mc lar Derne | YASED taraf ndan

ac klanmaktad r.

Her y | uluslararas do rudan yat r mlardaki trendlere ba |
olarak farkl bir alt ba |k ile ¢ kan Dinya Yat r m Raporu’nun
2008yl altba |

Cok Uluslu irketler ve Altyap Sorunu

www.yased.org.tr



DUNYADA ULUSLARARASI DO RUDAN YATIRIMLAR

Diinya Dinyada Uluslararas Do rudan Yat r mlar (1970-2007)
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DE ERLEND RME

Art trendinin nedenleri:

Yuksek buyume rakamlar ile gucli kurumsal
performanslar

Yeniden yat r ma donu  tdrtlen kazanclar

ABD Dolarnn di erbelliba | parabirimlerikar s nda
de erinin di mesi

E ikalt piyasalarda ya anan krizin global etkilerinin
birle me ve sat nalma (B&S)i lemlerine henlz
yans mam olmas

Yak n donemde olu an sermaye birikimlerinden yola
¢ karak B&S i lemlerinde egemen servet fonlar gibi yeni
aktorler in etkinli  inin artmas

www.yased.org.tr



ULUSLARARASI DO RUDAN YATIRIMG R LER

2007 y I nda
dinya
genelinde
en fazla
uluslararas
do rudan
yatrm
ceken
ulkeler ABD
ve ngiltere.
Geli mekte
olan tlkeler
aras nda ise
Cin 6.

s radaki
yeri ve
cekti 184
milyar
dolarl k
yatrm ile
ba ta
geliyor.

www.yased.org.tr

En Fazla Uluslararas Do

rudan Yatr m Ceken

Ik 10 Ulke (2007)

2007 2006 Ulke Miktar (Milyar $)
1 1 ABD 232.8
2 2 ngiltere 224.0
3 3 Fransa 158.0
4 6 Kanada 108.7
5 32 Hollanda 99.4
6 4 Cin 83.5
14 8 Hong Kong, Cin 59.9
38 12 Spanya 53.4
9 10 Rusya Fed. 52.5
10 7 Almanya 50.9




ULUSLARARASI DO RUDAN YATIRIMG R LER

En Fazla Uluslararas Do rudan Yatr m Ceken Ulkeler (2007)

Turkiye
200?
yIndald 22 2007 2006 Ulke Miktar (Milyar $)

milyar
dolari K 11 5 Belcika 40.6
giri ile

elinjie 12 13 svicre 40.4

genelinde

en fazla 13 9 talya 40.2

uluslararas

do rudan 14 21 Brezilya 34.6

yat rm

ceken 15 41 Avusturya 30.7
23. ulke

oldu. 16 218 rlanda 30.6
ge-ll-iurrr%?(te 17 19 Meksika 24.7

olan ulkeler

aras nda ise 18 22 Suudi Arabistan 24.3
5. sradan 19 15 Singapur 241

9. sraya

geriled. 20 18 Hindistan 23.0
23 17 TURK YE 22.0

www.yased.org.tr



ULUSLARARASI DO RUDAN YATIRIM CIKI LARI

En Fazla Uluslararas Do rudan Yatr m Yapan |k 10 Ulke (2007)

En biiyik 2 . .
ulursl,lalrjgrl;s 2007 2006 Ulke Miktar (Mllyar $)
el 1 1 ABD 313,8
?,f rﬁgiﬁfg 2 5 ngiltere 265.8
g(?lﬁk:; 3 2 Fransa 224 7
Sleklclalernln 4 4 Almanya 167.4
gecti imiz
<) 3 Spanya 119.6
yat r mlar n 6 11 talya 90.8
%85'ini
yapt 7 38 Japonya 73.5
gozleniyor.
8 12 Kanada 53.8
9 10 Hong Kong, Cin 53.2
10 38 Liksemburg 51.6

www.yased.org.tr



ULUSLARARASI DO RUDAN YATIRIM CIKI LARI

Geli mekte
olan ulkeler
ve gegi
ekonomileri
2007 y I nda
304 milyar
dolarl k d
yatrm
yapm lar.
Bu ulkeler
aras nda
Hong Kong,
Rusya ve
Cin dikkati
cekiyor.
Tarkiye ise
2007 y I nda
2,1 milyar
dolarl k d
yatrm ile
50. s rada.

www.yased.org.tr

En Fazla Uluslararas Do

rudan Yat r m Yapan Ulkeler (2007)

2007 2006  Ulke Miktar (Milyar $)
11 6 svicre 51.0
12 7 Belcika 49.7
13 14 Rusya Fed. 45.7
14 16 svec 37.7
15 25 Avusturya 31.4
16 9 Hollanda 31.2
17 15 Avusturalya 24.2
18 23 ng. Virjin Ad. 22.6
19 17 Cin 22.5
20 19 rlanda 20.8
50 53 TURK YE 2.1




ULUSLARARASI DO RUDAN YATIRIM STOKLARI

En Fazla Uluslararas Do rudan Yatrm Sto u Olan |k 10 Ulke (2007)

2007 y |

tonlam 2007 2006 Ulke Miktar (Milyar $)
e 1 1 ABD 2093.1
o U152 2 2 ngiltere 1347.7
Sl 3 4 Hong Kong, Cin 1184.5
EDve. 4 3 Fransa 1026.1
e 5 5  Belcika 748.1
uljuoSIarLaﬁ 6 7 Hollanda 673.4
sﬁt rur:a 7 6 Almanya 629.7
Ulkseallggir. 8 9 Spanya 537.5
9 8 Kanada 520.7
10 10 talya 364.8

www.yased.org.tr



ULUSLARARASI DO RUDAN YATIRIM STOKLARI

Hong Kong,

Brezilya,
Cin, Rusya
Fed.,
Meksika,
Singapur ve
Tarkiye en
fazlasto a
sahip
geli mekte
olan
ulkelerdir.
Geli mekte
olan
tlkelerin
pay %31
iken ,
Turkiye 146
milyar
dolarl k

sto uile 21.

sradadr.

www.yased.org.tr

En Fazla Uluslararas Do

rudan Yat r m Sto

u Olan Ulkeler (2007)

2007 2006 Ulke Miktar (Milyar $)
11 15 Brezilya 328.5
12 11 Cin 327.1
13 12 Rusya Fed. 324.1
14 13  Avustralya 312.3
15 18 svicre 278.2
16 14 Meksika 265.7
17 16 sveg 254.5
18 17 Singapur 249.7
19 19 rlanda 187.2
20 20 Danimarka 146.6
21 25 TURK YE 145.6
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Dunyadaki
yakla k
79,000 cok
uluslu
irketin,
yakla k
790,000
yabanc ba |
kurulu unun
toplam
sat lar
dinya gayri
safi
has las n n
%10’undan
fazlas n
olu turuyor
ve global
ihracat n lcte
birini

gercekle -
tiriyor.

GLOBAL GOSTERGELER VE COK ULUSLU RKETLER
(Cari fiyatlar tizerinden)
(Milyar ABD Dolar ) 1990 2006 2007
UDY Giri leri 207 1411 1 833
UDY Ck lar 239 1 323 1 997
UDY Stoku (i¢) 1941 12470 15211
S nr-Otesi B&S lemleri 200 1118 1637
Gayri Safi Yurt ¢i Has la 22 163 48 925 54 568
Brit Sabit Sermaye Olu umu 5102 10922 12 356
Mal ve (Uretim faktorleri harig) 4 417 14848 17 138
Hizmet hracat
Cok uluslu irketlerin yabanc
ba | kurulu larnn
Sat lar 6 126 25844 31197
Briut katma de erleri 1501 5 049 6 029
Toplam aktifleri 6 036 55818 68716
hracatlar 1 523 4 950 5714
stihdam (bin ki i) 25 103 70003 81615

www.yased.org.tr
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GEL M VE GEL MEKTE OLAN ULKELER

2007 y I nda
uluslararas
do rudan
yat r mlar
geli mi
Ulkelerde
%33 art la
1,248 milyar
dolara,
geli mekte
olan
ulkelerde
%21 art la
500 milyar
dolara ve
geci
ekonomileri
nde %50
art ile 86
milyar
dolara
ula m tr.

www.yased.org.tr

Geli mi ve Geli mekte Olan Ulkelerin

Uluslararas Do rudan Yatr mlardan Ald klar Paylar

100%
90% A
80% A
70% -
60% -
50% -
40% -
30% -

0f -

ig;: {247 205 294 18.4 26.0 274 395 330

O% [ [ | | | | | | | |

Geli mekte Olan Ulkeler Geci Ulkeleri (GDA-BDT) Geli mi Ulkeler
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BOLGESEL DA ILIM

Bolgelerin Uluslararas Do  rudan Yat r mlardan Ald

. . 49.9
Geli mi AB 43.9
bélgelerin n _—
do rudan Kuzey Amerika T
yat r mlardan ) 1 104
ald  pay Guney ve Do u Asya 1
azal rken, Latin Amerika oo
geli mekte 4
olan Bat Asya 03;_29
bélgelerin s
pay BDT |4,
artmaktad r. . o.
Afrika |54 2000
Giineydo u Avrupa |oq 2007
Di er 451_7
0 10 20 30 40 50

www.yased.org.tr



BOLGESEL DA ILIM

Avrupa
uluslararas
do rudan
yat r mlardan
en fazla pay
alan bolgedir.
Geli mekte
olan bdlgeler
aras nda ise
gecti imiz
y llarda
oldu u gibi
Gulney ve
Do u Asya
one ¢ kyor.
Tarkiye,
raporda Bat
Asya Ulkeleri
aras nda yer
al yor ve
JJIRYA
bdlgesinde
2. srada.

www.yased.org.tr

Bolgeler itibari ile Uluslararas Do rudan Yatrm Giri  leri (2007)

Kuzey Amerika Avrupa (31 Ulke) BDT (12 ilke)
342 milyar $ 849 milyar $ 74 milyar $
(2 Ulke)
GDA.(7 ulke) Di er (24 llke)
12 milyar $ « 59 milyar $
Bat Asya /
(13 tilke)
72 milyar $
! Guney ve
Latin Amerika . . Do u Asya
ve Karayipler Alrika (56 Ulke) (27 iilke)
(45 Ulke) 53 milyar $ 248 milyar $
126 milyar $
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SEKTOREL GORUNUM

Uluslararas Do rudan Yatrm Sto unun Sektorel Da

Uluslararas
do rudan
yatrm
ak lar nda 1990 2006
imalat Ana malat Ana .
sanayinin malat Sanayi, Sanayi, Sanoayl,
Sanayi, 9% 28% 8%
pay
, 41%
di erken,
hizmetler
sektorindn |
pay Hizmet, Hizmet,
50% 64%

artmaktad r.

www.yased.org.tr



SINIR-OTES B RLE ME VE SATINALMALAR

Diinyada S nr-Otesi Birle me ve Sat nalmalar (1997-2007)
uluslararas
birle me ve 1800 -
sat nalmalar 1637
2007 y I nda 1600 0
bir 6nceki
y la gore %46 1400 1350
art lal.6
trilyon dolar 1 1118
oldu. Ozel 1200
nisse % 1000- 904 929
fonlar n n ~
(private = | 230
equity) pay 2 800 693
%28 olurken, | 566
egemen 600 483 411
servet 371
fonlar n n 400
rolindeki
art da 200+
dikkat
Qekiyor. o_m
A Q) o) Q N 4% > M %) © A
) &) ) Q Q Q Q Q Q Q Q
S I S S S S S S
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SINIR-OTES B RLE ME VE SATINALMALAR

2007 y I nda
Tiarkiye'de
gercekle en
ve her biri
3.1 milyar
dolar
de erinde
olan
TeliaSonera’
n n Turkcell
pay n
%64.3'e
¢ karan
sat nalma
I lemi ve
Citibank -
Akbank
anla mas
global snr-
otesi B&S
anla malar
aras nda ilk
100’e girdi.

www.yased.org.tr

2007 YInnBa lcaSnr-Otesi B&S Anla malar
Satn Al nan . : Satn Alan . : e De er
ket Ulkesi ket Ulkesi Sektoru (Milyar $)

ABN.Aer Hollanda RFS Holdings ngiltere Finans 98.2

Holding

Alcan Inc. Kanada Rio Tinto ngiltere Madencilik 37.6

Endesa SA spanya Investor Group talya Enerji 26.4

Tyco ABD Hissedarlar ABD Sa |k 22.8

Healthcare

Scottish Power ngiltere Iberdola spanya Enerji 22.2
94 Turkeell Turkiye TeliaSonera sveg Telekom 3.1
95 Akbank Tarkiye Citibank ABD Finans 3.1
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YEN (GREENFIELD) YATIRIMLAR (Proje Say s)

UNCTAD’ n
kaynak
gosterdi i
Oco
Monitor’'un
verilerine
goére 2007
y | nda
toplam
11,703
greenfield
projeden
6,037’sini
geli mi
ulkeler,
4,922'ini
geli mekte
olan
ulkeler,
744°Un0 ise
geci
ekonomileri
cekmi tir.

www.yased.org.tr

Ulkeler 2003 2007 Ulkeler 2003 2007

Geli mi 4162 6037 Geli mekte Olan 4508 4922
2 ABD 594 800 1 Cin 1320 1176
4 ngiltere 427 641 3 Hindistan 453 682
5 Fransa 161 561 11 BAE 146 277
6 Almanya 276 438 12 Vietnam 130 258
7 spanya 224 390 13 Singapur 156 240
8 Romanya 116 366 15 Meksika 170 209
10 Polonya 154 333 19 Malezya 186 162
14 Macaristan 218 219 22 Brezilya 289 152
16 Belgika 66 206 25 Hong Kong, Cin 90 144
17 Japonya 134 168 28 Tayland 162 121
18 talya 144 166 30 Arjantin 64 109
20 Avustralya 182 155 34 Filipinler 73 95
21 Kanada 244 153 35 Tirkiye 71 93

glfc?:]omileri 799 44
9 Rusya Fed. 429 363 Toplam 9469 11703
31 Ukrayna 72 104

18



TURK YE'DE ULUSLARARASI DO RUDAN YATIRIMLAR

Tarkiye'ye Uluslararas Do rudan Yatrm Giri  leri

ve Uluslararas Do rudan Yatr mlardan Ald Pay
2007 y I nda
Tarkiye’nin
dinya Bl Geli mekte olan
genelindeki Giri unya- ulkeler
uluslararas Y| _ toplam ndaki pay . S ralama
do rudan (Milyar $) (%) toplam ndaki
yat r mlardan pay (%)
ald pay 2007 22.0 1.2 4.4 23
l%i-z 2006 20.0 1.4 4.8 17
S 2005 10.0 1.0 3.2 23
R 2004 2.8 0.4 1.0 38
geli mekte
olan fike 2003 1.8 0.3 1.0 53
toplam nda 2002 1.1 0.2 0.7 53
ise pay %4.4 2001 3.4 0.4 1.6 38
SHERLCIE 2000 1.0 0.1 0.4 53
1990lar 0.8 0.2 0.7 -
1980ler 0.2 0.2 0.8 -
1970ler 0.1 0.2 0.9 -

www.yased.org.tr (y Il k ortalama)
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TURK YE'DE ULUSLARARASI DO RUDAN YATIRIMLAR

Turkiye'de Uluslararas Do rudan Yatr mlarn

2007 y | Milli Gelir ve Sabit Sermaye Yat r mlar ndaki Pay
itibari ile
Turkiye'de _ Di er
uluslararas D1 er Geli mekte
fo_ fuidan Stok / Gl s SO Eld T Olan Ulkelerde
yatrm Y Olan Ulkelerde  Briit Sabit e
sto u GSY H (%) . UDY Giri i/
GSY Hn n Stok/ GSY H Sermaye (%) . :
" Briut Sabit
0622’'sini (%) 0
am tr Sermaye (%)
Uluslararas 2007 22.2 29.8 15.6 12.6
do rudan 2006 16.6 26.7 16.9 12.5
yatr mlar n
toplam 2005 14.8 26.5 9.9 11.4
sabit 2004 9.8 26.1 3.5 12.4
sermaye 2003 11.1 25.9 3.4 9.5
yatr mlar n
daki pay 2002 8.1 25.1 2.9 10.4
is]e %1t5-6 2001 10.0 26.5 10.7 13.6
OIS 2000 7.2 25.2 1.8 16.0
1990 5.6 13.6 2.0 4.0
1980 9.4 11.5 0.2 1.2

www.yased.org.tr



YATIRIM C N EN CAZ P 15 ULKE

UNCTAD' n
¢ok uluslu
irketlerin
2008-2010
dénemine
ili Kkin
yatrm
e ilimlerini

ortaya

koyan
anketi, en
cazip 15

ulke
aras nda
Tarkiye’nin
de yer
ald n
gOsteriyor.
Gecti imiz
VARLICOYE
22.
s radayd .

Cin

Hindistan

www.yased.org.tr

ABD

Rusya

Brezilya

Vietnam

Almanya

Endonezya

Avustralya

Kanada

2007

Meksika

ngiltere

2008
S ©
e 2
o J
o >
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(-
Hn)
O

Fransa

Turkiye
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GELECE E YONEL K BEKLENT LER

Cok uluslu irketler orta vadeli yat r m planlar konusunda

daha az iyimser.

%70iyatrmlarn artraca n soyluyor ancak yatr mlarn
blylk oranda (%10’dan fazla) art raca n belirten yatr mc lar n

oranndadld U var.

Global finansal dalgalanman n etkileri 2007 y | nda yatrm
ak lar natam olarak yans mad . 2008 ylnda %10 du U

beklentisi var.

Krizden buyik dl¢ctde etkilenmeyen  geli mekte olan

ulkelerdeki bluyiime ise dengeleyici unsur.

www.yased.org.tr

22



Iginiz icin te  ekkur ederiz.

Uluslararas Yatr mc lar Derne i

www.vased.orq.tr

UNCTAD Duinya Yat r m Raporu

www.unctad.org/wir




