
De¤erli üyemiz,

Bir çal›flma dönemini daha geride b›rakt›k. Hem Türkiye, hem de dünya için çok zor geçen 2001 y›l›, Türkiye'de zor geçti¤i ölçüde, zorluklar›n 
afl›lmas› aç›s›ndan çal›flmalar›n da yo¤unlaflt›¤› bir y›l oldu. IMF ile yeni stand-by, reel sektörün desteklenmesi için çal›flmalar ve bu çerçevede 
yap›lan yeni bankalar operasyonu, 2002 için umut verdi. Ama, bütün bunlar›n ötesinde, 2001 y›l›, 2000 y›l› sonbahar›ndan bu yana Dünya 
Bankas› ve Hazine ile birlikte yürütülmekte olan ”Yat›r›m Ortam›n›n ‹yilefltirilmesi” çal›flmalar›n›n aflama kaydetti¤i bir y›l olmas› aç›s›ndan 
önemliydi. 

2001'de, 2000 y›l›nda bafllat›lan ”Türkiye'de Yat›r›m Ortam›n›n Bir Analizi - A Diagnostic Study of the Investment Environment in Turkey” 
ve ”Türkiye'de Yat›r›m›n Önündeki ‹dari Engeller - Administrative Barriers to Investment in Turkey” çal›flmalar› neticelendirildi ve hükümete 
sunuldu. Bu çal›flmalara dayal› olarak oluflturulan ve Eylül ay›nda Ankara'da toplanan yedi adet workshop'›n çal›flmalar›, ”Yat›r›m Ortam›n›n 
‹yilefltirilmesi Reform Tasla¤›’n›n haz›rlanmas› ile sonuçland›. Yat›r›m ortam›n›n iyilefltirilmesi çal›flmalar›n› yürütecek Koordinasyon Kurulu ve 
bu kurula ba¤l› olarak çal›flacak dokuz komiteye, YASED ve di¤er özel sektör örgütlerinin temsilcilerinin kat›lmas› öngörüldü. Bunlar 2001'de 
elde edilen ve bugüne kadar yap›lan çal›flmalar›n çok ötesine geçen baflar›lard›. Ancak çal›flmalar mevzuat düzenlemeleri ile de s›n›rl› kalmad›. 
Derne¤imiz, hem uygulama dönemine haz›rl›k olarak, hem de yasal düzenlemeleri kolaylaflt›rma aç›s›ndan, yat›r›m ortam›n›n iyilefltirilmesi ve 
Türkiye'ye yat›r›m çekebilmek için yap›lmas› gerekenlerin tart›fl›ld›¤› iki konferans düzenledi. Türkiye için bir yat›r›m ajans› modelinin de tart›fl›ld›¤› 
konferanslar›n son derece baflar›l› geçmesi sonucunda, Dünya Bankas› ve Hazine taraf›ndan yap›lan teklif sonucunda, benzer bir konferans›n 
fiubat ay› bafl›nda Ankara'da yap›lmas›na ve konular›n bir kere daha milletvekillerinin ve bürokratlar›n önünde tart›fl›lmas›na karar verildi. Yap›lan 
tüm çal›flmalar›n, 2002 y›l› ortalar›nda, Dünya Bankas› Baflkan› James Wolfensohn'›n yan›nda Türkiye'ye yat›r›m yapmay› düflünen önemli 
uluslararas› kurulufllar›n Yönetim Kurulu Baflkanlar› ve CEO'lar›n› alarak gelece¤i ve Türkiye'nin tan›t›m hamlesinin bafllat›laca¤› bir konferansla 
sonlanmas› hedefleniyor. Konferans sonras› çal›flmalar›n, kurulacak yat›r›m ajans›n›n inisiyatifinde, Türkiye'ye büyük miktarda yabanc› yat›r›m›n 
çekilmesi hedefi do¤rultusunda, esas itibariyle tan›t›m odakl› olarak yürütülmesi düflünülüyor. 

Bu arada, yaln›z yabanc› yat›r›mlar› çekmek için de¤il, Türkiye'deki yat›r›m ortam›n› yerli, yabanc› tüm yat›r›mc›lar için iyilefltirmeyi amaçlayan 
ve iflin sahibi Hazine Müsteflarl›¤› inisiyatifinde yürütülen bu çal›flmalar›n d›fl›nda, yine yabanc› yat›r›mlar› çekmek amac› ile ç›kar›lan Endüstri 
Bölgeleri Yasas›, yat›r›m ortam›n› iyilefltirme çal›flmalar› ile yeterli koordinasyon sa¤lanmadan ç›kar›lm›fl bulunmaktad›r. ‹ki bafll›l›k ve ilave 
bürokrasi yarat›lmas› tehlikelerinin giderilebilmesi için, Yasa’n›n yat›r›m ortam›n› iyilefltirme çal›flmalar› içine al›nmas›nda ve iki çal›flman›n 
birlefltirilmesinde yarar bulunmaktad›r. Endüstri bölgeleri yaklafl›m›n›n yat›r›m ortam›n› iyilefltirme çal›flmalar› ile birlikte ele al›nmas›n›n ve 
eflgüdüm sa¤lanmas›n›n, yabanc› yat›r ›mc› lar ›  ülkeye çekme konusunda önemli bir aflama olaca¤› kan›s›nday›z.

Herfleye ra¤men, Yat›r›m Ortam›n›n ‹yilefltirilmesi Reformu kapsam›nda oluflturulacak Koordinasyon Kurulu'nda ve komitelerde YASED üyelerinin 
de yeralacak ve çal›flmalara kat›lacak olmalar› dolay›s›yla, yap›lacak çal›flmalar›n sonuca ulaflt›r›labilmesi aç›s›ndan umutluyuz. Bu nedenle, tüm 
YASED üyelerini, 2002 y›l›nda yap›lacak tüm çal›flmalara aktif destek vermeye, özellikle oluflturulacak komitelerde yeralmaya ve Ankara'da 
düzenlenen konferansa destek vermeye ça¤›r›yoruz. 2002'nin, hem sorunlar›m›z›n halli aç›s›ndan somut ad›mlar›n at›ld›¤›, hem de Türkiye'nin 
düzlü¤e ç›kmas› aç›s›ndan hamlelerin gerçeklefltirildi¤i, bu çerçevede yat›r›m ortam›n›n iyilefltirildi¤i bir y›l olmas›, ancak tüm üyelerimizin 
yap›lacak çal›flmalara azami katk›da bulunmas› ile mümkün olabilecektir.

YASED Yönetim Kurulu olarak, bugüne kadar esirgemedi¤iniz bu deste¤in devam ettirilece¤inden eminiz. 2002 y›l›, 2001 y›l›na k›yasla, 
yürütece¤imiz çal›flmalar aç›s›ndan daha zorlu geçmeye adayd›r. Hem ülkenin esenli¤i, hem Türkiye'de faaliyette bulunan yerli ve yabanc› 
yat›r›mc›lar›n daha rahat bir çal›flma ortam›na kavuflmalar›, büyük ölçüde bu çal›flmalar›n baflar›s›na ba¤l› olacakt›r. Bu duygularla, 2002 y›l›n›n 
hem ifl hayat›m›z, hem de yürütece¤imiz çal›flmalar aç›s›ndan baflar›l› olmas›n› dileriz.

Sayg›lar›m›zla,

YASED Yönetim Kurulu

Baflkan	 Faruk YÖNEYMAN
Baflkan Vekili	 Tevfik ALTINOK
Baflkan Yard›mc›lar›	 Nutki AKSOY	

Joep BAKX	
fiaban ERD‹KLER

Sayman	 Cansen BAfiARAN SYMES
Üyeler	 Melih AYRAÇMAN	

Dr. Till BECKER	
Dr. Erdal KARAMERCAN	
Akira NAKAYAMA	
Haluk Can ÖZEL	
Ersin PAMUKSÜZER	
Gilles SERRA	
Faik SOMER	
Muhtar TANRIÖVER

20. OLA⁄AN GENEL KURUL TOPLANTISI

YASED'in 20. Genel Kurul'u 20 fiubat 2001 tarihinde Roche Konferans Salonu'nda yap›ld›.  Roche Müstahzarlar› A.fi. Yönetim Kurulu Baflkan› 
Faruk Yöneyman yeniden YASED Yönetim Kurulu Baflkan› seçilirken yeni Yönetim Kurulu üyeleri  s›ras›yla flu isimlerden oluflmaktad›r: YASED 
Fahri Üyesi Tevfik Alt›nok, Yönetim Kurulu Baflkan Vekili,  Procter and Gamble Tüketim Mallar› Sanayi A.fi. Yönetim Kurulu Dan›flman› Nutki 
Aksoy, Conrad International ‹stanbul Genel Müdürü Joep Bakx ve Andersen Türkiye - Erdikler Eratalar Yeminli Mali Müflavirlik A.fi. Genel Müdürü 
fiaban Erdikler Yönetim Kurulu Baflkan Yard›mc›lar›; PricewaterhouseCoopers Yönetim Dan›flmanl›¤› A.fi. Orta¤› Cansen Baflaran Symes, Sayman 
Üye ve Yönetim Kurulu üyeleri Sony Türkiye Müzik ve Sanat A.fi. Genel Müdürü Melih Ayraçman, Mercedes-Benz Türk A.fi. Genel Müdürü Dr. 
Till Becker, Eczac›bafl› Holding, ‹laç ve Tüketim Ürünleri Gruplar› Koordinatörü Dr. Erdal Karamercan, Brisa Bridgestone Sabanc› Lastik San. 
ve Tic. A.fi. ‹cra Koordinatörü Akira Nakayama, Altheimer and Gray Müflavirlik Ltd. fiti. Orta¤› Haluk Can Özel, Ericsson Telekomünikasyon 
A.fi. Genel Müdürü Ersin Pamuksüzer, Credit Agricole Indosuez Türk Bank A.fi. Genel Müdürü Gilles Serra, Merck Sharp Dohme ‹laçlar› Ltd. 
fiti .  Genel Müdürü Faik Somer ve GlaxoSmithKl ine ‹ laçlar ›  San. ve Tic. A.fi. Genel Müdürü Muhtar Tanr›över.

2001 YILI PROJELER‹

FIAS ÇALIfiMALARI

Dünya Bankas› ve IFC'nin bir alt kuruluflu olan Yabanc› Yat›r›m Dan›flmanl›k Servisi (FIAS), Hazine Müsteflarl›¤›'n›n talebi üzerine derne¤imizin 
destekleriyle Türkiye'deki yat›r›m ortam› üzerine iki adet rapor haz›rlam›flt›r. Bunlardan fiubat 2001 tarihinde yay›nlanan rapor, Türkiye'deki 
yat›r›m ortam›n›n genel bir incelemesi olup, Haziran 2001'de yay›nlanan ikinci raporla yat›r›m ortam›nda karfl›lafl›lan idari engeller detayl› olarak 
ele al›nm›flt›r.

FIAS’›n haz›rlad›¤› her iki rapor da YASED taraf›ndan Türkçe’ye çevirilmifl ve YASED üyeleri, TBMM üyeleri, Bakanl›klar, çeflitli devlet kurulufllar›, 
bas›n, üniversiteler ve birçok sivil toplum örgütlerine da¤›t›lm›fl, yat›r›m ortam›n›n iyilefltirilmesi konusunda kamuoyu oluflturulmas› çal›flmalar› 
yürütülmüfltür.

Bu iki raporun devam› niteli¤inde, 10-11 Eylül 2001 tarihlerinde Ankara'da, Hazine Müsteflarl›¤›'nda kamu ve özel sektör temsilcilerinin kat›ld›¤› 
ve bu çerçevede YASED’in 20 üyesinin kat›l›m› ile, bir çal›fltay düzenlenmifltir. Bu çal›fltay›n sonucunda Hazine Müsteflarl›¤› bir hareket plan› 
oluflturmufltur. “Türkiye'deki Yat›r›m Ortam›n›n ‹yilefltirilmesi Reformu” olarak adland›r›lan bu reform plan›, IMF'ye de sunulacak olan niyet 
mektubunda ek olarak yer alm›flt›r.

Bu reform plan›yla Hazine Müsteflarl›¤› baflkanl›¤›nda, Maliye Bakanl›¤›, Sanayi ve Ticaret Bakanl›¤› Müsteflarlar› ile D›fl Ticaret, Devlet Planlama 
Teflkilat› Müsteflarlar›, TÜS‹AD, TOBB ve YASED Baflkanlar›’yla Yat›r›m Ortam›n› ‹yilefltirme Kurulu (YO‹K) oluflturulmufltur. YO‹K'in çal›flmalar›na 
destek olmak üzere, dokuz adet komite oluflturularak hareket plan›n›n uygulanmas› ve takibi öngörülmektedir. Bu komiteler; fiirket Kuruluflu,



‹stihdam, Sektörel ‹zinler, Arazi Temini ve Arsa Gelifltirme, Vergi ve Teflvikler, Gümrükler ve Teknik Standartlar, Fikri Mülkiyet Haklar›, Do¤rudan 
Yabanc› Yat›r›m Mevzuat› ve Yat›r›m Promosyonu olarak belirlenmifltir.

2002 Ocak ay›ndan itibaren YASED bünyesinde de oluflturulan bu dokuz komite çal›flmalar›na en k›sa sürede bafllayacakt›r.

KAMUOYU OLUfiTURMA PROJES‹

Yönetim Kurulu Baflkan› Faruk Yöneyman'›n Say›n Cumhurbaflkan›'n› ziyareti s›ras›nda, Say›n Cumhurbaflkan›'n›n “yabanc› yat›r›mlar konusunda 
kamuyu bilgilendirin” talimat› üzerine, Derne¤imiz taraf›ndan gelifltirilen Kamuoyu Oluflturma Projesi, finansman ihtiyac› dolay›s›yla, Avrupa 
Komisyonu'nun dikkatine sunulmufl, Komisyon'un projeyi olumlu karfl›lamas› ve finansman sa¤lama e¤ilimi göstermesi üzerine, konu D›fliflleri 
Bakanl›¤›'n›n Komisyon temsilcili¤i ile yapmakta oldu¤u mutad toplant›larda görüflülmek üzere gündeme ald›r›lm›flt›r. Projenin bafllat›lmas› için 
D›fliflleri Bakanl›¤›'n›n izni beklenmektedir.

TÜS‹AD-‹SO-YASED “‹fiB‹RL‹⁄‹” 

TÜS‹AD Baflkan› Tuncay Özilhan, ‹SO Baflkan› Hüsamettin Kavi ve YASED Baflkan› Faruk Yöneyman üç kuruluflun genel sekreterleri ile birlikte 
Temmuz ay›nda yapt›klar› toplant›da al›nan kararla oluflan ve kurumlar aras› iflbirli¤ini güçlendirmeyi esas alan TÜS‹AD-‹SO-YASED iflbirli¤i, her 
ay düzenli olarak her üç örgütün de genel sekreterlerinin kat›l›mlar›yla gerçeklefltirilen, ve iflbirli¤i yap›lacak alanlar›n ve projelerin belirlenmesi, 
uygulanmas› ve takibinin yap›ld›¤› toplant›larla sürdürülmektedir.

‹lki 23 A¤ustos 2001 tarihinde gerçeklefltirilen “Genel Sekreterler Toplant›s›”nda amaç, TÜS‹AD, ‹SO ve
YASED'in yat›r›m ortam›n›n iyilefltiri lmesi ve gelifltiri lmesi için ortak çal›flmalar i le güçlerini birlefltirmek ve ortak
bir tav›r sergileyerek, ele al›nan konular›n süratle sonuçland›r›lmas›n› sa¤lamakt›r.

YASED TÜRK‹YE ET‹K DE⁄ERLER MERKEZ‹ VAKFI (TEDMER) KURUCU ÜYES‹

Türkiye'deki kurumlarda ve kurumlar aras› iliflkilerde etik anlay›fl› bilincini oluflturmak amac›yla kurulan Türkiye Etik De¤erler Merkezi Vakf› 
TEDMER'in kurucular› aras›nda derne¤imiz YASED de yerald›.

I. KOM‹TE ÇALIfiMALARI

BANKACILIK KOM‹TES‹ 

2001 y›l› itibariyle Bankac›l›k Komitesi çal›flmalar›n› düzenli olarak sürdürmeye devam etmifltir. Bankac›l›k Komitesi, y›l içinde, bankac›l›k 
sektöründeki geliflmelere paralel olarak toplant›lar›n› sürdürmüfltür.

‹LAÇ KOM‹TES‹

YASED Yönetim Kurulu üyesi Muhtar Tanr›över Baflkanl›¤›nda çal›flmalar›n› sürdüren ‹laç Komitesi, ilaç sektöründe yaflanan sorunlar üzerine 
yapt›¤› çal›flmalar›n› 2001 y›l›nda da üyelerden ald›¤› görüfller do¤rultusunda sürdürmüfltür.

MEVZUAT KOM‹TES‹

Mevzuat Komitesi 2001 y›l› içerisinde özellikle yabanc› sermaye mevzuat› ve endüstri bölgeleri mevzuat› ile ilgili çal›flmalar›n› sürdürmüfl ve 
bu konuda YASED'in görüfllerini yetkililere iletmifltir. 

F‹KR‹ MÜLK‹YET HAKLARI KOM‹TES‹ 

YASED Yönetim Kurulu üyesi Melih Ayraçman Baflkanl›¤›nda Fikri Mülkiyet Haklar› Komitesi 2001 y›l›nda da çal›flmalar›n› sürdürmüfltür. Y›l içinde 
karfl›lafl›lan sorunlar komite baflkan›nca yürütülen yaz›flmalarla çözümlenmeye çal›fl›lm›flt›r. Komite özellikle telif haklar›n› koruma konusunda 
çal›flmalar›n› sürdürmeye devam etmektedir.

II. ÇEfi‹TL‹ FAAL‹YETLER

1. ANKARA ‹LE ‹L‹fiK‹LER

• BAfiKAN VE YÖNET‹M KURULU ÜYELER‹ DEVLET BAKANI VE BAfiBAKAN YARDIMCISI DEVLET BAHÇEL‹ ‹LE GÖRÜfiTÜ.

YASED Yönetim Kurulu, TÜS‹AD Yönetim Kurulu ile birlikte 5 Temmuz 2001 tarihinde Devlet Bakan› ve Baflbakan Yard›mc›s› Devlet Bahçeli 
ile Ankara'da biraraya gelerek, yabanc› ve yerli yat›r›mc›lar›n yat›r›m ortam›nda karfl›laflt›klar› sorunlar ve her iki kurumun da varolan olumsuz 
koflullar›n düzeltilmesi için yapaca¤› çal›flmalar hakk›nda görüfltüler. Baflbakan Yard›mc›s› Devlet Bahçeli’ye konuyla ilgili bir rapor da sunuldu.

• YASED YÖNET‹M KURULU HAZ‹NE MÜSTEfiARI FA‹K ÖZTRAK ‹LE GÖRÜfiTÜ.

YASED Yönetim Kurulu, 16 May›s 2001 tarihinde Hazine Müsteflar› Faik Öztrak'› makam›nda ziyaret etti. Hazine Müsteflar›'na yabanc› yat›r›mc›lar›n 
karfl›laflt›¤› idari engeller ve YASED olarak konu ile ilgili al›nmas› gereken önlemler hakk›nda bilgi verildi. 

• YASED GENEL SEKRETER‹ HAZ‹NE MÜSTEfiARLI⁄I YABANCI SERMAYE GENEL MÜDÜRÜ MELEK US ‹LE GÖRÜfiTÜ.

YASED Genel Sekreteri Dr. Abdurrahman Ar›man, 6 Kas›m 2001 tarihinde, Yabanc› Sermaye Genel Müdürlü¤ü görevine atanan Melek Us'a 
makam›nda nezaket ziyaretinde bulundu. Bu toplant›da Melek Us'a yabanc› yat›r›mc›lar›n sorunlar› ve yat›r›mlarda karfl›lafl›lan sorunlarla ilgili 
bilgi verildi. Karfl›l›kl› olarak, yeni dönemde de, daha önce oldu¤u gibi Yabanc› Sermaye Genel Müdürlü¤ü ile YASED'in ortak çal›flmalar›n alt›na 
imza atmas› ve y›l içinde Hazine ile sürekli iflbirli¤i içinde olunmas› konular›nda fikir birli¤ine var›ld›.

2. KONFERANSLAR:

• KÜRESELLEfiME VE TÜRK‹YE EKONOM‹S‹: YABANCI SERMAYE KONFERANSI

27 Kas›m 2001 tarihinde Conrad ‹stanbul Oteli’nde genifl bir kat›l›mc› grubu taraf›ndan izlenen, Celebrity Speakers Associates'in organizasyonu 
ve YASED'in katk›lar›yla “Küreselleflme ve Türkiye Ekonomisi: Yabanc› Sermaye” konulu bir konferans düzenlenmifltir. YASED Yönetim Kurulu 
Baflkan› Faruk Yöneyman'›n aç›fl konuflmas›n› yapt›¤›, ve Yönetim Kurulu Baflkan Yard›mc›s› fiaban Erdikler, Yönetim Kurulu üyeleri Haluk Can 
Özel, Gilles Serra ve Genel Sekreter Dr. Abdurrahman Ar›man'›n konuflmac› olduklar› konferansta Türkiye'den ve Avrupa'dan konunun uzman› 
birçok isim biraraya gelmifl ve Türkiye'de yabanc› yat›r›mc›lar›n karfl›laflt›¤› sorunlar dile getirilmifl, devam eden çal›flmalar hakk›nda bilgi 
verilmifltir. Çok say›da medya mensubunun izledi¤i konferans, yabanc› sermayenin Türkiye'ye bak›fl›, yabanc› sermayede - IDA eski Baflkan› 
David O'Donovan'›n deneyimlerini aktard›¤› - ‹rlanda deneyi ve Türkiye ad›na ç›kar›lacak dersler ve küreselleflme ve yabanc› sermaye bafll›klar› 
alt›nda yap›ld›.

• ULUSLARARASI YATIRIMLARIN DE⁄‹fiEN YÜZÜ, TÜRK‹YE ‹Ç‹N YEN‹ FIRSATLAR KONFERANSI

7-8 Aral›k 2001 tarihlerinde ‹stanbul Ceylan Inter-Continental Oteli'nde YASED, Finans Dünyas›, Dünya Bankas›, FIAS/IFC, UNDP ve Hazine 
Müsteflarl›¤›'n›n katk›lar›yla düzenlenen konferans, yerli ve yabanc› birçok firma temsilcisi, kamu görevlileri ve uluslararas› kurulufllar›n temsilcilerinin 
kat›l›mlar›yla gerçeklefltirilmifltir. Konferans›n ana sponsorluklar›n›; Citibank, Garanti Bankas›, Tekel, Yap› Kredi Yat›r›m, sponsorluklar›n›; Andersen 
Türkiye, ‹stanbul Menkul K›ymetler Borsas›, Merck Sharp and Dohme yapm›flt›r. ‹letiflim sponsorlu¤unu Hürriyet, bas›n sponsorluklar›n› Dünya 
Gazetesi ve Financial Times ve da¤›t›m sponsorlu¤unu Sky Net'in yapt›¤› konferans›n aç›l›fl konuflmalar›n› YASED Yönetim Kurulu Baflkan Vekili



Tevfik Alt›nok, Devlet Bakan› Y›lmaz Karakoyunlu ve Dünya Bankas› Türkiye Direktörü Ajay Chhibber yapt›lar. Konferansa aralar›nda Maliye 
Bakan› Sümer Oral, Hazine Müsteflarl›¤› Yabanc› Sermaye Genel Müdürü Melek Us ve A.B.D. Büyükelçisi Robert Pearson'›n da bulundu¤u yerli 
ve yabanc›, k›rk konuflmac› kat›ld›.

Konferans, uluslararas› yat›r›mlar aç›s›ndan yeni geliflmeler ve Türkiye için önemi, uluslararas› yat›r›mlar›n yeni tercihleri ve ulusal rekabet 
gücüne katk›lar›, Türkiye'de yat›r›m ortam›, f›rsatlar ve engeller, uluslararas› yat›r›mlar aç›s›ndan Türkiye için yeni strateji seçenekleri, yabanc› 
sermaye yat›r›mlar›nda toplumsal uzlaflma bafll›klar› alt›nda gerçekleflmifl, ve düzenlenen sanayi ve hizmet sektörü çal›flma gruplar›nda 
yat›r›mc›lar›n karfl›laflt›klar› sorunlar dile getirilmifl, f›rsat seçenekleri görüflülmüfltür.

3. MEDYA ‹LE ‹L‹fiK‹LER

• UNCTAD 2001 DÜNYA YATIRIM RAPORU'NUN TANITIMI

UNCTAD -Birleflmifl Millet Kalk›nma ve Ticaret Örgütü 2001 Dünya Yat›r›m Raporu, 18 Eylül 2001 tarihinde ‹stanbul Hilton Oteli'nde düzenlenen 
bas›n toplant›s›nda, tüm dünya ile eflzamanl› olarak, YASED taraf›ndan bas›n mensuplar›na tan›t›ld›. Birleflmifl Milletler Türkiye Temsilcisi Alfredo 
Witschi Cestari'nin de kat›ld›¤› bas›n toplant›s›nda, YASED'in ‹SO ve TÜS‹AD'la olan iflbirli¤i çerçevesinde, ‹SO ad›na Baflkan Hüsamettin Kavi 
ve TÜS‹AD ad›na Genel Sekreter Yard›mc›s› Dr. Ümit ‹zmen birer konuflma yapt›lar. UNCTAD teflkilat›n›n iste¤i do¤rultusunda, Dünya Yat›r›m 
Raporu'nun Türkiye'deki tan›t›m› 1997 y›l›ndan beri YASED taraf›ndan yap›lmaktad›r.

• YASED BAROMETRE 

1999 y›l›ndan bu yana devam eden Barometre çal›flmas› 2001 y›l›nda da her üç ayda bir tekrarlanarak devam etmifltir. YASED'in bafllatt›¤› 
Barometre çal›flmas› yabanc› yat›r›mc›lar›n ekonomiye bak›fllar›n› tespit etmek ve bunlar› kamuoyuna duyurmak amac›yla gerçeklefltirilmektedir. 
2001 y›l›n›n ilk Barometresi, 17 Ocak 2001 tarihinde düzenlenen bir bas›n duyurusu ile, ikincisi 5 Temmuz 2001 tarihinde düzenlenen bas›n 
duyurusuyla ve 2001'in üçüncü barometresi olan Eylül 2001 Barometresi sonuçlar› bas›na yaz›l› iletilerek kamuoyuna aç›kland›. Yerli ve yabanc› 
bas›n›n ilgisini hiç kaybetmeyen Barometre çal›flmas› yaz›l› ve görsel bas›n taraf›ndan takip edildi.

YASED'in 2001 y›l›nda da düzenledi¤i tüm toplant›lara bas›n mensuplar› davet edilmeye devam edildi. Yerli ve yabanc› bas›n mensuplar›n›n 
büyük ilgi gösterdi¤i YASED topant›lar› y›l boyunca gazete dergi ve televizyonlarda YASED faaliyetleri olarak yer ald›.

• D‹⁄ER

2001 y›l› YASED’in bas›n ile iliflkileri aç›s›ndan oldukça yo¤un geçirdi¤i bir y›l olmufltur. YASED Yönetim Kurulu Baflkan›, Yönetim Kurulu üyeleri 
ve Genel Sekreter, çeflitli bas›n toplant›lar›nda ve medya ile münferit iliflkilerde medya taraf›ndan yöneltilen sorular› gerek gazetelerde, gerekse 
televizyon kanallar›nda verdikleri demeçlerle cevapland›rm›fl ve kamuoyu oluflmas›na katk›da bulunmufllard›r. Özellikle YASED’in da¤›t›m›n› 
yapt›¤›, Dünya Bankas›, Yabanc› Yat›r›m Dan›flmanl›k Servisi (FIAS)’›n haz›rlad›¤› “Do¤rudan Yabanc› Sermaye Yat›r›m Ortam› Araflt›rmas› – 
fiubat 2001” ve “Yat›r›m›n Önündeki ‹dari Engeller – Haziran 2001” raporlar› bas›n taraf›ndan büyük bir ilgi ile karfl›lanm›flt›r. Yay›nlanan raporlar 
üzerine YASED Yönetim Kurulu Baflkan› Faruk Yöneyman ve YASED Genel Sekreteri Abdurrahman Ar›man’›n demeçleri yaz›l› bas›nda yerald›¤› 
gibi yap›lan röportajlar ile de görsel bas›n taraf›ndan takip edilmifltir. 

III. D‹⁄ER ETK‹NL‹KLER

1. YASED GALA YEME⁄‹

YASED’in kuruluflunun 20. Y›ldönümü kutlamalar› kapsam›nda düzenlenen Gala Yeme¤i, YASED’in üyeleri, çeflitli yabanc› misyon temsilcileri, 
ifl dünyas›n›n önde gelen birçok ismi, yerli ve yabanc› medya mensuplar›, Yabanc› Sermaye Genel Müdürü Mehmet Onaner, ve ifl dünyas›n›n 
duayenlerinden merhum Üzeyir Garih’in de aralar›nda bulundu¤u seçkin bir davetli toplulu¤unun genifl kat›l›mlar›yla, 27 Haziran 2001 tarihinde
‹stanbul Hilton Oteli, Havuzbafl›’nda gerçeklefltirildi. 

YASED Baflkan› Faruk Yöneyman’›n yapt›¤› konuflman›n ard›ndan bafllayan davette, davetlilere bir Klasik Türk Müzi¤i Konseri de verildi. YASED 
Yönetim Kurulu üyesi ve Sony Türkiye Müzik ve Sanat A.fi. Genel Müdürü Melih Ayraçman’›n Fikri ve Mülkiyet Haklar› konusunda yapt›¤› 
konuflman›n ard›ndan bafllayan konserin CD’leri, Gala Yeme¤i’nin sonunda, gelen davetlilere hediye edildi.

2. YASED ÜYE TOPLANTILARI

YASED Yönetim Kurulu, YASED üyeleri ile birlikte 2001 y›l› içinde iki kez bir araya gelmifltir. Düzenlenen toplant›lardan ilki, 15 fiubat 2001 
tarihinde Conrad Oteli'nde gerçeklefltirilmifltir. Gerçekleflen toplant›da “Yabanc› Sermaye Kanun Tasar›s›, Yabanc› Sermaye Karar› Hakk›nda 
Tebli¤ Tasla¤›, Endüstri Bölgeleri Hakk›nda Kanun Tasar›s›” üyelere sunuldu ve üzerinde tart›fl›ld›. Üyelerle düzenlenen ikinci toplant› 26 Haziran 
2001 tarihinde ‹stanbul Hilton Oteli’nde gerçekleflti. Düzenlenen toplant›da, yabanc› yat›r›mc›lar›n öncelikli sorunlar›, çözüm önerileri tart›fl›ld›. 
Üyelerin görüflleri al›nd›. Toplant›da yabanc› sermayenin sorunlar›n›n yan› s›ra, her üç ayda bir üyeler aras›nda yap›lan bir anket çal›flmas› olan 
Barometre sonuçlar› da üyelere duyuruldu. 2001 y›l›nda gerçekleflen her iki toplant› da çok say›da YASED üyesinin kat›l›mlar›yla gerçekleflti.

3. ULUSLARARASI DANIfiMA KURULU (UDK) TOPLANTILARI

YASED Yönetim Kurulu ve çeflitli ülkelerin büyükelçilerinin bir araya geldi¤i Uluslararas› Dan›flma Kurulu, May›s ve Ekim aylar›nda iki kez toplanarak 
2001 y›l› çal›flmalar›n› devam ettirmifltir. Toplant›larda, büyükelçilere Türkiye'deki yat›r›m ortam› ve yabanc› yat›r›mc›lar›n karfl›laflt›klar› sorunlar 
hakk›nda bilgi verilmifltir. Uluslararas› Dan›flma Kurulu üyeleri Türkiye'nin Dünya Bankas› ve AB ile iliflkilerindeki geliflmeleri Dünya Bankas› Türkiye 
Direktörü Ajay Chhibber ve AB Komisyonu Büyükelçisi Karen Fogg vas›tas›yla, 2001 y›l›nda da yak›ndan izleme f›rsat› bulmufllard›r.

4. INSIGHT YASED 

YASED’in üç ayda bir yay›nlad›¤› Insight YASED dergisi 2001 y›l›nda da yay›nlanmaya devam edilmifltir. Yurtiçinde ve yurtd›fl›nda toplam 2000 
adrese da¤›t›lmakta olan Insight YASED, bas›n kurulufllar› için de haber haz›rlamada önemli bir kaynak olmufltur. Her say›s› YASED üyelerinden 
bir firman›n sponsorlu¤unda ç›kan Insight YASED’in Ocak 2001 say›s› Andersen Türkiye sponsorlu¤unda, Nisan 2001 say›s› GlaxoSmithKline 
‹laçlar› sponsorlu¤unda, Temmuz 2001 say›s› ‹pek Ka¤›t (Eczac›bafl› Holding) sponsorlu¤unda Ekim 2001 say›s›, Conrad ‹stanbul sponsorlu¤unda 
yay›nlanm›flt›r.

5. YEMEKL‹ TOPLANTILAR 

• A.B.D. BÜYÜKELÇ‹S‹ ROBERT PEARSON

YASED Yönetim Kurulu, Faruk Yöneyman Baflkanl›¤›’nda Amerika Büyükelçisi Robert Pearson’la 20 Eylül 2001 tarihinde Conrad ‹stanbul’da 
düzenlenen bir ö¤le yeme¤inde biraraya geldi. Büyükelçi Robert Pearson’a efllik eden heyette Baflkonsolos Frank Urbancic ve Konsoloslu¤un 
ticaret ofisinden Juan Alsace, Trevor Nelson ve Bernadette Levine de yerald›. Yeme¤e YASED Yönetim Kurulu’ndan Baflkan Yard›mc›lar› Nutki 
Aksoy ve Joep Bakx, üyeler Melih Ayraçman, Gilles Serra, Faik Somer, Cansen Baflaran Symes, Muhtar Tanr›över ve Genel Sekreter Abdurrahman 
Ar›man kat›ld›lar. Toplant›da dünyada meydana gelen son politik ve ekonomik  geliflmeler de¤erlendirildi.

• HOLLANDA DIfi‹fiLER‹ BAKANLI⁄I GENÇ POL‹T‹K DANIfiMANLAR GRUBU

YASED 13 Kas›m 2001 tarihinde, ‹stanbul Conrad Oteli'nde DE‹K'in davetlisi olan Hollanda D›fliflleri Bakanl›¤›'ndan bir grup genç politik dan›flman 
için bir ö¤le yeme¤i düzenledi. Toplant›ya YASED Yönetim Kurulu Baflkan› Faruk Yöneyman, Yönetim Kurulu Üyeleri Joep Bakx ve Cansen 
Baflaran Symes,YASED Onursal Baflkan› Yavuz Canevi, YASED Genel Sekreteri Abdurrahman Ar›man, DE‹K Türk-Hollanda ‹fl Konseyi Baflkan› 
Zekeriya Y›ld›r›m, ‹fl Konseyleri Bölge Koordinatörü Yasemin Öncel ve Hollanda sermayeli YASED üyesi firmalar, kat›ld›. Toplant›da Türkiye'deki 
yabanc› sermaye ortam› hakk›nda bilgi verildi. Hollanda ve Türkiye aras›ndaki ekonomik iliflkiler ve yabanc› yat›r›mlar hakk›nda görüfl al›flveriflinde 
bulunuldu



IV. BAfiKAN VE GENEL SEKRETER‹N KATILDI⁄I ÇEfi‹TL‹ TOPLANTILAR

• Genel Sekreter, Amerikan Baflkonsoloslu¤u'ndan Ticari Atafleler Hunter Burnett, Juan Alsace ve Bas›n Bölümü temsilcisi ‹brahim Öztürk ile  
11 Ocak 2001 tarihinde YASED'de biraraya geldi.

• Genel Sekreter, Washington Türkiye Masas› temsilcisi Shelley Culbertson ve Amerikan Baflkonsoloslu¤u'ndan Susan Yountchi ile 26 Ocak 
2001 tarihinde YASED'de biraraya geldi.

• Baflkan, United International Press (New York Post) temsilcisi Pierre Gallant ile 7 fiubat 2001 tarihinde Roche'ta biraraya geldi.

• Baflkan ve Genel Sekreter, Fransa Büyükelçili¤i'nden  Ticaret Müflaviri Pierre Mourlevat ve Fransa Baflkonsoloslu¤u'ndan Ticari Atafle Alain 
Toubiana ile 20 fiubat 2001 tarihinde Roche'ta biraraya geldi. 

• Genel Sekreter, Chicago Üniversitesi Uluslararas› ‹flletme Bölümü'nden bir grup yüksek lisans ö¤rencisi ile 21 Mart 2001 tarihinde YASED'de 
biraraya geldi.

• Baflkan ve Genel Sekreter, Belçika Ekonomi Bakan› Serge Kubla ve Belçika Baflkonsolosu Marc van den Reeck ile 30 Mart 2001 tarihinde 
Roche'ta biraraya geldi.

• Genel Sekreter, ‹sveç Ticaret Atafleli¤i'nden Burak Yavaflo¤lu ile 5 Nisan 2001 tarihinde YASED'de biraraya geldi.

• Genel Sekreter, 11 Nisan 2001 tarihinde Baflbakanl›k Avrupa Birli¤i Genel Sekreterli¤i'nde düzenlenen Avrupa Birli¤i ile harmonizasyon 
sürecinde yap›lmas› gerekenlerin konu edildi¤i toplant›ya kat›ld›.

• Baflkan, Hollanda Baflkonsolosu Jan Giesen ile 27 Nisan 2001 tarihinde Roche'ta biraraya geldi.

• Genel Sekreter, Japon Yomiuri Shimbun Gazetesi temsilcisi i le 2 May›s 2001 tarihinde YASED'de biraraya geldi.

• Genel Sekreter, Tunç Uyan›k, Luc Cardinal, Ira Lieberman ve Can Pamir'den oluflan IFC heyeti i le 3 May›s
2001 tarihinde YASED'de biraraya geldi.

• Genel Sekreter, 5-6 May›s tarihlerinde Akflam Gazetesi’nin Si l ivri'de düzenledi¤i Arama Konferans›'na kat› ld›.

• Genel Sekreter, Ege Serbest Bölgesi Genel Müdürü Ayhan ‹zmirli ile 11 May›s 2001 tarihinde YASED'de biraraya geldi.

• Genel Sekreter, 15 May›s 2001 tarihinde DPT'de düzenlenen ‹ktisat Kongresi haz›rl›klar› çerçevesinde oluflturulan Yabanc› Sermaye Çal›flma 
Grubu toplant›s›na kat›ld›.

• Genel Sekreter, OECD temsi lc is i  Werner Flandorfer i le 17 May›s 2001 tar ihinde YASED'de biraraya geldi .

• Genel Sekreter, DE‹K Türk-Kazak ‹fl Konseyi'nin davetlisi olarak ‹stanbul'a gelen Kazakistan Yabanc› Yat›r›mlar Konseyi Direktörü Azamat 
Sarsembayev ile 17 May›s 2001 tarihinde YASED'de biraraya geldi.

• Genel Sekreter, 17 May›s 2001 tarihinde ‹stanbul Büyükflehir Belediyesi taraf›ndan düzenlenen “Uluslararas› Kongreler fiehri ‹stanbul” tan›t›m 
toplant›s›na kat›ld›.

• Baflkan, ‹ngiltere Baflkonsoloslu¤u Ticaret Bölümü yetkilileri ve ‹ngiltere D›fliflleri Bakanl›¤›'ndan bir heyetle 31 May›s 2001 tarihinde Roche'ta 
biraraya geldi.

• Genel Sekreter, ‹ngiliz One North East Ticaret
Heyeti Baflkan› Archie Workman ve ‹ngiltere Baflkonsoloslu¤u'ndan Lynne Smith ile 4 Haziran 2001 tarihinde YASED'de biraraya geldi.

• Genel Sekreter, CNBC-e ve Management Center Türkiye taraf›ndan 8 Haziran 2001 tarihinde ortaklafla düzenlenen “Ekonomik Yeniden 
Yap›lanma: Reformlar ve F›rsatlar” konulu foruma kat›ld›.

• Genel Sekreter, Amerikan Baflkonsoloslu¤u'ndan Ticari Atefle Bernadette Levine ile 12 Haziran 2001 tarihinde YASED'de biraraya geldi.

• Genel Sekreter, 30 Haziran 2001 tarihinde Ankara'da Almanya Büyükelçili¤i'nde Ticaret Müsteflar› Dr. Lutz Görgens'i ziyaret etti.

• Baflkan ve Genel Sekreter, The Wall Street Journal temsilcisi James Dorsey ile 3 Temmuz 2001 tarihinde Roche'ta biraraya geldi.

• Genel Sekreter, OECD'nin talebi do¤rultusunda 9 Temmuz 2001 tarihinde ‹stanbul Valili¤i’nde düzenlenen Sivil Toplum Örgütleri toplant›s›na 
kat›ld›.

• Genel Sekreter, Almanya'da faaliyet gösteren Türkiye Araflt›rmalar Merkezi'nin davetlisi olarak ‹stanbul'a gelen bir grup Alman yat›r›mc›ya 
18 Temmuz 2001 tarihinde ‹stanbul Conrad Oteli'nde YASED taraf›ndan organize edilen bir toplant›yla brifing verdi.

• Genel Sekreter, ‹ngiltere Baflkonsoloslu¤u'ndan Muavin Konsolos Lynne Smith ile 23 A¤ustos 2001 tarihinde YASED'de biraraya geldi.

• Genel Sekreter 28 A¤ustos 2001 tarihinde Ankara’da Hazine Müsteflarl›¤›’nda “Yat›r›m Ortam›n›n ‹yilefltirilmesi” çal›fltay›n›n haz›rl›k toplant›s›na 
kat›ld›.

• Genel Sekreter, OECD temsilcisi Sophia Bismut ile 3 Eylül 2001 tarihinde YASED'de biraraya geldi.

• Genel Sekreter, IFC Türkiye Temsilcisi Sujata Lamba i le 27 Eylül 2001 tarihinde YASED'de biraraya geldi.

• Genel Sekreter, Türkiye Avrupa Vakf› taraf›ndan 6 - 7 Ekim 2001 tarihlerinde düzenlenen “Türkiye Avrupa Birli¤i ‹liflkilerinin Bugünü ve Yar›n›” 
konulu seminere konuflmac› olarak kat›ld›.

• Baflkan ve Genel Sekreter, DE‹K Türk-‹sviçre ‹fl Konseyi'nin 8 Ekim 2001 tarihinde düzenledi¤i toplant›ya konuflmac› olarak kat›ld›lar.

• Genel Sekreter, 10 Ekim 2001 tarihinde ‹zmir Esbafl'ta düzenlenen ‹ngiliz ‹fl Kültür Günü'ne konuflmac› olarak kat›ld›.
• Genel Sekreter, 15 Ekim 2001 tarihinde Bo¤aziçi Üniversitesi ‹flletme Fakültesi'nde ders verdi.

• Genel Sekreter, OECD'nin 22-23 Ekim 2001 tarihlerinde Denizli'de düzenledi¤i “Private Equity and Venture Capital for Enterprise Finance 
and the Role of Business Incubators” konferans›na konuflmac› olarak kat›ld›.

• Baflkan ve Genel Sekreter, Sunday Telegraph Gazetesi'nden Valerie Fitzsimons, Michele Grimaldi ve Juan Caraminas ile 30 Ekim 2001 
tarihinde Roche'da biraraya geldi.

• Genel Sekreter, 5 Kas›m 2001 tarihinde Bo¤aziçi Üniversitesi ‹flletme Fakültesi'nde ders verdi.

• Genel Sekreter, DE‹K - Türk Amerikan ‹fl Konseyi'nin  8 Kas›m 2001 tarihinde ‹zmir Esbafl'ta düzenledi¤i Türk Amerikan ‹fl ve Kültür Günü'ne 
konuflmac› olarak kat›ld›.

• Genel Sekreter, 13 Kas›m 2001 tarihinde 10.Ulusal Kalite Kongresi kapsam›nda BM/UNDP'nin ortakl›¤›nda düzenlenen”Sivil Toplum Kurulufllar› 
ve ‹yi Yönetiflim” konulu say›fltaya kat›ld›.



• Genel Sekreter, Kal-Der taraf›ndan 14-15 Kas›m 2001 tarihinde düzenlenen Kalite Kongresi'ne kat›ld›.

• Genel Sekreter, Mersin Ticaret ve Sanayi Odas› taraf›ndan Mersin Kalk›nma  Ajans›’n›n kuruluflu için 21 Kas›m 2001 tarihinde düzenlenen 
Kalk›nma Ajanslar› konferans›na konuflmac› olarak kat›ld›.

• Baflkan ve Genel Sekreter, Emekli Büyükelçi Kaya Toperi ile 29 Kas›m 2001 tarihinde Roche'ta biraraya geldiler.

• Genel Sekreter, DE‹K Türk-Hollanda ‹fl Konseyi'nin Hollanda D›fl Ticaret Bakan› G.J. Yberna onuruna 29 Kas›m 2001 tarihinde düzenledi¤i 
toplant›ya kat›ld›.

• Baflkan, Meksika Büyükelçisi Varol Dereli ile 30 Kas›m 2001 tarihinde Roche'ta biraraya geldi.

• Genel Sekreter, TMMOB taraf›ndan 30 Kas›m - 2 Aral›k 2001 tarihleri aras›nda ‹stanbul'da düzenlenen “Sanayi Kongresi 2001” toplant›s›na 
konuflmac› olarak kat›ld›.

• Baflkan, Radikal Gazetesi Ekonomi Müdürü Ruhi Sanyer i le 13 Aral›k 2001 tarihinde Roche'ta biraraya geldi.

VI - ÜYEL‹K DURUMU

Derne¤imizin 20. Ola¤an Genel Kurulu'nun yap›ld›¤› 20 fiubat 2001 tarihinde, üye olarak temsilci gönderen kurulufl say›s› 203 idi. 31 Aral›k 
2001 tarihi itibariyle üye say›m›z 208 olmufltur.

2001 y›l›nda derne¤imize üye olan kurulufllar flunlard›r;

• ALLSHARE B‹L‹fi‹M H‹ZMETLER‹ VE T‹CARET A.fi.

• AVENTIS PHARMA SAN. T‹C. LTD. fiT‹.

• CPS CORPORATE AND PUBLIC STRATEGY ADVISORY GROUP

• GANTEK B‹LG‹SAYAR DANIfiMANLIK SERV‹S T‹CARET A.fi.

• GBS EMLAK YÖNET‹M A.fi.

• HEIDRICK AND STRUGGLES INTERNATIONAL, INC.

• NIKE BV TÜRK‹YE fiUBES‹

• SONY EURASIA PAZARLAMA A.fi.

• SYNGENTA TARIM SAN. VE T‹C. A.fi.

• SYKES ‹STANBUL TEKNOLOJ‹ H‹Z.LTD.fiT‹.

• TNT INTERNATIONAL EXPRESS TAfiIMACILIK T‹C. LTD. fiT‹.

• UNIVERSAL MÜZ‹K YAPIM ORGAN‹ZASYON SAN. VE T‹C. A.fi.

2001 y›l› üyelik durumu afla¤›da gösterilmektedir:


