Dewerli Uyemiz,

Bir cabflma dénemini daha geride brakbk. Hem Turkiye, hem de diinya igin ¢cok zor gegen 2001 yb, Turkiye'de zor gegtizi 6lclide, zorluklarn
afbimas) ags)ndan ¢abflimalann da yorunlaflba bir y»l oldu. IMF ile yeni stand-by, reel sektdrin desteklenmesi icin ¢abflmalar ve bu cercevede
yaplan yeni bankalar operasyonu, 2002 i¢in umut verdi. Ama, butun bunlarn 6tesinde, 2001 y)b, 2000 yl> sonbaharndan bu yana Dinya
Bankas> ve Hazine ile birlikte yurutilmekte olan ”Yatrnm Ortamyron «yilefltiriimesi” gabflmalannn aflama kaydettizi bir y»l olmas> agys>ndan
onemliydi.

2001'de, 2000 y>bnda bafllablan ”Turkiye'de Yatrm Ortamron Bir Analizi - A Diagnostic Study of the Investment Environment in Turkey”
ve "Turkiye'de Yatrmyn Onundeki «dari Engeller - Administrative Barriers to Investment in Turkey” cabflmalan neticelendirildi ve hikimete
sunuldu. Bu cabflmalara dayal> olarak oluflturulan ve Eylul ay>nda Ankara'da toplanan yedi adet workshop®n ¢abflmalar, ”Yat:rnm Ortanrmn
«yilefltirilmesi Reform Taslam’nn hazrlanmas ile sonugland. Yatrnm ortamron lyilefltirilmesi ¢abflmalanny yuritecek Koordinasyon Kurulu ve
bu kurula baab olarak ¢abflacak dokuz komiteye, YASED ve diner 6zel sektdr drgutlerinin temsilcilerinin katimas> dngorildi. Bunlar 2001'de
elde edilen ve bugiine kadar yap)lan cabflmalann ¢ok dtesine gegen baflanlard>. Ancak cabflmalar mevzuat diizenlemeleri ile de s:nrh kalmad.
Dernerimiz, hem uygulama dénemine hazrbk olarak, hem de yasal dizenlemeleri kolaylaflbrma ags)ndan, yatrnm ortamomon iyilefltiriimesi ve
Turkiye'ye yabtrm c¢ekebilmek icin yaplmas> gerekenlerin tartfbld>a iki konferans dizenledi. Turkiye igin bir yabrm ajans> modelinin de tartfbldya
konferanslarn son derece baflanl ge¢cmesi sonucunda, Diinya Bankas> ve Hazine tarafndan yap)lan teklif sonucunda, benzer bir konferans:n
fiubat ay> bafbnda Ankara'da yaplmasyna ve konulann bir kere daha milletvekillerinin ve burokratlann 6niinde tartfbimasyna karar verildi. Yap)lan
tum cabflmalarn, 2002 y)b ortalannda, Dinya Bankas> Baflkan» James Wolfensohn®n yamnda Turkiye'ye yatrm yapmay» duflinen énemli
uluslararas» kurulufllarn Yénetim Kurulu Baflkanlar ve CEO'lanny alarak gelecegi ve Turkiye'nin tanbm hamlesinin bafllatlacam bir konferansla
sonlanmas> hedefleniyor. Konferans sonras> ¢abflmalann, kurulacak yatrm ajansron inisiyatifinde, Turkiye'ye buyuk miktarda yabanc> yatnmn
cekilmesi hedefi dorrultusunda, esas itibariyle tanytm odakl olarak yurutilmesi duflinaliyor.

Bu arada, yalnz yabanc> yabrmlan ¢ekmek igin dexil, Turkiye'deki yatrm ortamny yerli, yabanc> tum yatrmolar igin iyilefltirmeyi amaclayan
ve iflin sahibi Hazine Musteflarbo inisiyatifinde yurutulen bu ¢abflmalann dfbnda, yine yabanc> yatrnmlarn cekmek amac ile ¢kanlan Endustri
Bolgeleri Yasas), yabrpm ortamons iyilefltirme cabflmalan ile yeterli koordinasyon sacslanmadan ¢kanImyfl bulunmaktadr. <ki baflbbk ve ilave
burokrasi yaratlmas> tehlikelerinin giderilebilmesi icin, Yasa’mn yatrm ortamons iyilefltirme cabflmalar icine abnmas)nda ve iki ¢abflmann
birlefltiriimesinde yarar bulunmaktadsr. Endustri boélgeleri yaklafbmymn yat:nm ortanvns iyilefltirme cabflmalan ile birlikte ele abnmasmn ve
eflgidim sarmlanmas)n>n, yabanc» yatrrmolar» Ulkeye cekme konusunda 6nemli bir aflama olacam kams>nday»z.

Herfleye raemen, Yatrm Ortamron ilefltiriimesi Reformu kapsanvnda oluflturulacak Koordinasyon Kurulu'nda ve komitelerde YASED uyelerinin
de yeralacak ve calbflmalara katlacak olmalar dolay>syyla, yaplacak ¢abflmalarn sonuca ulaflbrlabilmesi ags:)ndan umutluyuz. Bu nedenle, tim
YASED uyelerini, 2002 y>bnda yaprlacak tum cabflimalara aktif destek vermeye, 6zellikle oluflturulacak komitelerde yeralmaya ve Ankara'da
dizenlenen konferansa destek vermeye ¢ampyoruz. 2002'nin, hem sorunlanmyz>n halli aggs>ndan somut ad>mlann atld>e, hem de Turkiye'nin
duzluize gkmas> ags:ndan hamlelerin gergeklefltirildizi, bu ¢cercevede yat:nm ortamvron iyilefltirildiai bir y»l olmas», ancak tum uyelerimizin
yaplacak cabflmalara azami katk-da bulunmas» ile mimkun olabilecektir.

YASED Yonetim Kurulu olarak, bugiine kadar esirgemedirciniz bu desterzin devam ettirileceainden eminiz. 2002 yb, 2001 ysbna kyyasla,
yurutecerimiz cabflmalar ag>ss>ndan daha zorlu gegmeye adaydrr. Hem ulkenin esenliai, hem Turkiye'de faaliyette bulunan yerli ve yabanc»
yatrmolanrn daha rahat bir ¢abflma ortamyna kavuflmalan, buyuk dl¢gtide bu cabflmalarn baflans:na barl olacaktr. Bu duygularla, 2002 y>bron
hem ifl hayatm>z, hem de yuritecerimiz cabflmalar ag>s:ndan baflarh olmasn dileriz.
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20. OLA-AN GENEL KURUL TOPLANTISI

YASED'in 20. Genel Kurul'u 20 fiubat 2001 tarihinde Roche Konferans Salonu‘nda yap)ld>. Roche Mustahzarlar A.fi. Yonetim Kurulu Baflkan»
Faruk Yoneyman yeniden YASED Yonetim Kurulu Baflkan> secilirken yeni Yonetim Kurulu tyeleri srasyyla flu isimlerden olufimaktad:r: YASED
Fahri Uyesi Tevfik Albnok, Yonetim Kurulu Baflkan Vekili, Procter and Gamble Tiiketim Mallar Sanayi A.fi. Yonetim Kurulu Danflman> Nutki
Aksoy, Conrad International «stanbul Genel Miidiiri Joep Bakx ve Andersen Turkiye - Erdikler Eratalar Yeminli Mali Muflavirlik A.fi. Genel Muduri
fiaban Erdikler Yonetim Kurulu Baflkan Yardmolan; PricewaterhouseCoopers Yonetim Danfimanba A.fi. Ortam Cansen Baflaran Symes, Sayman
Uye ve Yonetim Kurulu tyeleri Sony Turkiye Muzik ve Sanat A fi. Genel Madirt Melih Ayragman, Mercedes-Benz Turk A.fi. Genel Muaduru Dr.
Till Becker, Eczacbafl Holding, dag ve Tikketim Uriinleri Gruplar Koordinatorii Dr. Erdal Karamercan, Brisa Bridgestone Sabanc Lastik San.
ve Tic. Afi. ccra Koordinatoril Akira Nakayama, Altheimer and Gray Muflavirlik Ltd. fiti. Orta= Haluk Can Ozel, Ericsson Telekomunikasyon
A.fi. Genel Muduru Ersin Pamuksuzer, Credit Agricole Indosuez Tirk Bank A.fi. Genel Midura Gilles Serra, Merck Sharp Dohme <aglan Ltd.
fiti. Genel Mudurt Faik Somer ve GlaxoSmithKline «<aglar> San. ve Tic. A.fi. Genel Mudurd Muhtar Tanrodver.

2001 YILI PROJELER«
FIAS CALIfiMALARI

Diinya Bankas» ve IFC'nin bir alt kuruluflu olan Yabanc> Yatrm Danflmanbk Servisi (FIAS), Hazine Musteflarbey'ron talebi Gzerine dernesimizin
destekleriyle Turkiye'deki yabrm ortam> tUzerine iki adet rapor hazrlamfltr. Bunlardan fiubat 2001 tarihinde yaysnlanan rapor, Turkiye'deki
yatrm ortamnn genel bir incelemesi olup, Haziran 2001'de yay»nlanan ikinci raporla yatrm ortamynda karfblafblan idari engeller detayl> olarak
ele abnmsfltr.

FIAS»n hazrlad>a her iki rapor da YASED tarafndan Turkge’ye cevirilmifl ve YASED Uyeleri, TBMM Uyeleri, Bakanbklar, ceflitli devlet kurulufllan,
bas)n, Universiteler ve birgok sivil toplum orgttlerine damtlmsfl, yabrpm ortameron iyilefltiriimesi konusunda kamuoyu oluflturulmas» cabfimalar
yaratulmafitar.

Bu iki raporun devam> nitelirinde, 10-11 Eylul 2001 tarihlerinde Ankara'da, Hazine Musteflarbm'nda kamu ve 6zel sektor temsilcilerinin katld»o
ve bu cercevede YASED’in 20 ulyesinin katbm ile, bir cabfltay duzenlenmifltir. Bu ¢abfltay>n sonucunda Hazine Misteflarha> bir hareket plan
oluflturmufltur. “Turkiye'deki Yabrm Ortamron cyilefltiriimesi Reformu” olarak adland>nlan bu reform plan, IMF'ye de sunulacak olan niyet
mektubunda ek olarak yer almfltr.

Bu reform plamyla Hazine Musteflarha baflkanbmnda, Maliye Bakanbm, Sanayi ve Ticaret Bakanb=a Musteflarlar ile D)fl Ticaret, Devlet Planlama
Teflkilat Misteflarlan, TUSWAD, TOBB ve YASED Baflkanlar’yla Yatrm Ortamvn «yilefltirme Kurulu (YOK) oluflturulmufltur. YOK'in ¢abflmalanna
destek olmak uzere, dokuz adet komite olufiturularak hareket plammn uygulanmas> ve takibi 6ngérulmektedir. Bu komiteler; fiirket Kuruluflu,



«stihdam, Sektdrel zinler, Arazi Temini ve Arsa Gelifltirme, Vergi ve Teflvikler, Gimrukler ve Teknik Standartlar, Fikri Mulkiyet Haklar, Doarudan
Yabanc> Yabrnm Mevzuat ve Yatrnm Promosyonu olarak belirlenmifltir.

2002 Ocak ay)ndan itibaren YASED binyesinde de oluflturulan bu dokuz komite cabflmalarna en kisa siurede bafllayacaktr.
KAMUOYU OLUfiTURMA PROJES«

Yonetim Kurulu Baflkan> Faruk Yoneyman®"n Say:n Cumhurbaflkan>'n; ziyareti ssrassnda, Say>n Cumhurbaflkan>'nn “yabanc> yatrmlar konusunda
kamuyu bilgilendirin” talimat Uzerine, Dernerimiz tarafndan gelifltirilen Kamuoyu Oluflturma Projesi, finansman ihtiyac> dolay>syyla, Avrupa
Komisyonu'nun dikkatine sunulmufl, Komisyon'un projeyi olumlu karfblamas> ve finansman sarlama exrilimi gdstermesi tzerine, konu Dsfliflleri
Bakanb='mn Komisyon temsilcilizi ile yapmakta oldusu mutad toplantlarda goriflilmek tzere giindeme ald>nimsfior. Projenin bafllabimas igin
Difliflleri Bakanb@'ron izni beklenmektedir.

TUSAD-SO-YASED “fiBRL7

TUSAD Baflkany Tuncay Ozilhan, SO Baflkan> Hiisamettin Kavi ve YASED Baflkan> Faruk Yéneyman ti¢ kuruluflun genel sekreterleri ile birlikte
Temmuz aynda yaptklan toplant>da abnan kararla oluflan ve kurumlar aras iflbirlizini giiglendirmeyi esas alan TUS<AD-SO-YASED fiflbirlizi, her
ay duzenli olarak her u¢ orgutun de genel sekreterlerinin kathbmlaryla gerceklefitirilen, ve iflbirliai yaprlacak alanlarn ve projelerin bellrlenme5|
uygulanmas> ve takibinin yapld>e» toplantlarla strdirilmektedir.

dki 23 Aoustos 2001 tarihinde gerceklefitirilen “Genel Sekreterler Toplantsy’nda amag, TUS(AD, SO ve

YASED'in yatrrm ortamymn iyilefltirilmesi ve gelifltirilmesi i¢cin ortak cabflmalar ile guglerini birlefltirmek ve ortak
bir tavrr sergileyerek, ele abnan konulann suratle sonug¢land>nimas)n» saalamakdtr.

YASED TURK<YE ET«K DE-ERLER MERKEZ« VAKFI (TEDMER) KURUCU UYES«

Turkiye'deki kurumlarda ve kurumlar aras» iliflkilerde etik anlayfl> bilincini oluflturmak amacyla kurulan Turkiye Etik Dexerler Merkezi Vakf
TEDMER'in kurucular aras>nda dernerimiz YASED de yerald.

|. KOMTE CALIfiMALARI
BANKACILIK KOM(TES«

2001 yb itibariyle Bankachk Komitesi ¢abflmalarn> dizenli olarak sirdirmeye devam etmifltir. Bankachk Komitesi, yl icinde, bankachk
sektdrundeki gelifimelere paralel olarak toplantlarn stirddrmufltir.

(LAC KOMTES«

YASED Yonetim Kurulu tUyesi Muhtar Tannover Baflkanbmnda ¢abflmalarny surduren da¢ Komitesi, ilag sektérinde yaflanan sorunlar tzerine
yapba cabflmalarn 2001 y)bnda da tyelerden aldya gérifller doarultusunda sturdurmafltar.

MEVZUAT KOMTES¢

Mevzuat Komitesi 2001 yb icerisinde 6zellikle yabanc> sermaye mevzuat> ve endustri bdlgeleri mevzuat ile ilgili cabflmalanny surdtirmafl ve
bu konuda YASED'in gérufllerini yetkililere iletmifitir.

FKKR< MULKYET HAKLARI KOMTES«

YASED Yonetim Kurulu tyesi Melih Ayragman Baflkanbenda Fikri Mulkiyet Haklar Komitesi 2001 ybnda da cabflmalann strdirmufitir. Yol iginde
karfblafblan sorunlar komite baflkannca yuritulen yazfimalarla ¢6ziimlenmeye cabfbimflbr. Komite 6zellikle telif haklann> koruma konusunda
cabflmalarn> sirdirmeye devam etmektedir.

Il. GEfi<TL« FAALYETLER
1. ANKARA «LE «LiK«LER
= BAfiKAN VE YONET(M KURULU UYELER< DEVLET BAKANI VE BAfiBAKAN YARDIMCISI DEVLET BAHGEL¢ (LE GORUfiTU.

YASED Yonetim Kurulu, TUSAD Yoénetim Kurulu ile birlikte 5 Temmuz 2001 tarihinde Devlet Bakan ve Baflbakan Yardsmos: Devlet Bahgeli
ile Ankara'da biraraya gelerek, yabanc» ve yerli yabnmolarn yatrnm ortanvnda karfblaflbklar sorunlar ve her iki kurumun da varolan olumsuz
koflullarn duzeltilmesi igin yapaca= ¢abflmalar hakkonda gorifitiler. Baflbakan Yard>mes» Devlet Bahgeli’ye konuyla ilgili bir rapor da sunuldu.

= YASED YONETM KURULU HAZNE MUSTEfiARI FAK OZTRAK «LE GORUfiTU.

YASED Yonetim Kurulu, 16 Mayss 2001 tarihinde Hazine Miisteflan Faik Oztrak" makanvnda ziyaret etti. Hazine Misteflan'na yabanc yabpnmolann
karfblafltes idari engeller ve YASED olarak konu ile ilgili abnmas> gereken énlemler hakkonda bilgi verildi.

= YASED GENEL SEKRETER¢ HAZNNE MUSTEfiARLT YABANCI SERMAYE GENEL MUDURU MELEK US <LE GORUfiTU.

YASED Genel Sekreteri Dr. Abdurrahman Arnman, 6 Kassm 2001 tarihinde, Yabanc> Sermaye Genel Mudurlial gérevine atanan Melek Us'a
makanvnda nezaket ziyaretinde bulundu. Bu toplantda Melek Us'a yabanc» yatnmolann sorunlarn ve yatrmlarda karfblafblan sorunlarla ilgili
bilgi verildi. Karfbbkl olarak, yeni ddnemde de, daha 6nce olduzu gibi Yabanc> Sermaye Genel Mudurli=l ile YASED'in ortak cabflmalann albna
imza atmas> ve yl icinde Hazine ile surekli iflbirliai icinde olunmas> konulannda fikir birlizine vanld.

2. KONFERANSLAR:
= KURESELLEfiIME VE TURKYE EKONOM:Sc: YABANCI SERMAYE KONFERANSI

27 Kassm 2001 tarihinde Conrad «stanbul Oteli’nde genifl bir kabbmce> grubu tarafndan izlenen, Celebrity Speakers Associates'in organizasyonu
ve YASED'in katklanryla “Kuresellefime ve Turkiye Ekonomisi: Yabanc> Sermaye” konulu bir konferans diuzenlenmifltir. YASED Y6netim Kurulu
Baflkan> Faruk Yoneyman®n agfl konuflmas:n» yapte, ve Yonetim Kurulu Baflkan Yardbmos> fiaban Erdikler, Yonetim Kurulu Gyeleri Haluk Can
Ozel, Gilles Serra ve Genel Sekreter Dr. Abdurrahnman Anman®n konuflmac> olduklar konferansta Tiirkiye' den ve Avrupa'dan konunun uzman
blrgok isim biraraya gelmifl ve Tiurkiye'de yabanc> yabrmolann karfblaflba sorunlar dile getirilmifl, devam eden calbflmalar hakk.nda bilgi
verilmifltir. Cok say>da medya mensubunun izlediri konferans, yabanc> sermayenin Turkiye'ye bakfl, yabanc> sermayede - IDA eski Baflkan
David O'Donovan®n deneyimlerini aktard»a - «landa deneyi ve Tirkiye adna ¢kanlacak dersler ve kiresellefime ve yabanc> sermaye baflbklar
altnda yapld>.

= ULUSLARARASI YATIRIMLARIN DE-EN YUZU, TURK(YE N YEN« FIRSATLAR KONFERANSI

7-8 Arabk 2001 tarihlerinde «stanbul Ceylan Inter-Continental Oteli'nde YASED, Finans Dlinyas), Diinya Bankas, FIAS/IFC, UNDP ve Hazine
Musteflarbey'ron katklanyla diizenlenen konferans, yerli ve yabanc» birgok firma temsilcisi, kamu gorevlileri ve uluslararas> kurulufllann temsilcilerinin
katbmlanyla gerceklefltiriimifltir. Konferans)n ana sponsorluklanny; Citibank, Garanti Bankas, Tekel, Yap> Kredi Yatrnm, sponsorluklanny; Andersen
Turkiye, «<stanbul Menkul Ksymetler Borsas), Merck Sharp and Dohme yapm»flbr. detiflim sponsorluaunu Hurriyet, bas>n sponsorluklarnny Dinya
Gazetesi ve Financial Times ve damtm sponsorluaunu Sky Net'in yapta konferans:n agbfl konuflmalann» YASED Yénetim Kurulu Baflkan Vekili



Tevfik Albnok, Devlet Bakan» Y)lmaz Karakoyunlu ve Diinya Bankas» Turkiye Direktdri Ajay Chhibber yaptlar. Konferansa aralarnnda Maliye
Bakan> Sumer Oral, Hazine Musteflarhbay Yabanc> Sermaye Genel Muduriu Melek Us ve A.B.D. Blyikelgisi Robert Pearson®n da bulunduau yerli
ve yabano, krk konuflmac> katld>.

Konferans, uluslararas» yatrmlar ag's:>ndan yeni gelifimeler ve Turkiye icin 6nemi, uluslararas> yatrnmlann yeni tercihleri ve ulusal rekabet
gucune katklan, Turkiye'de yatrnm ortam, brsatlar ve engeller, uluslararas> yatrmlar ags:ndan Turkiye icin yeni strateji segenekleri, yabanc
sermaye yatnmlarnda toplumsal uzlafima baflbklar alt:nda gercekleflmifl, ve diizenlenen sanayi ve hizmet sektdrt cabflma gruplannda
yatrmolarn karfblaflbklar sorunlar dile getirilmifl, frsat secenekleri goruflulmufitir.

3. MEDYA (LE «LfiKLER
= UNCTAD 2001 DUNYA YATIRIM RAPORU'NUN TANITIMI

UNCTAD -Birleflmifl Millet Kalkonma ve Ticaret Orgiitii 2001 Diinya Yatrhm Raporu, 18 Eyliil 2001 tarihinde «stanbul Hilton Oteli'nde diizenlenen
bas:n toplants:nda, tim duinya ile eflzamanl olarak, YASED tarabndan bassn mensuplanna tantld. Birleflmifl Milletler Turkiye Temsilcisi Alfredo
Witschi Cestari'nin de katldse bas:n toplantsinda, YASED'in <SO ve TUS(AD'la olan iflbirliai cercevesinde, «<SO adna Baflkan Hisamettin Kavi
ve TUSAD adna Genel Sekreter Yardbmos» Dr. Umit <zmen birer konufima yaptlar. UNCTAD teflkilabron isteai doarultusunda, Dinya Yatrm
Raporu'nun Tirkiye'deki tanytbm> 1997 ybndan beri YASED tarafindan yapimaktadr.

= YASED BAROMETRE

1999 ysbndan bu yana devam eden Barometre ¢abflmas> 2001 y>bnda da her u¢ ayda bir tekrarlanarak devam etmifltir. YASED'in bafllatta
Barometre calbflmas» yabanc» yatrnmolarn ekonomiye bakofllann; tespit etmek ve bunlan kamuoyuna duyurmak amacyyla gerceklefltiriimektedir.
2001 ysbron ilk Barometresi, 17 Ocak 2001 tarihinde dizenlenen bir bas:n duyurusu ile, ikincisi 5 Temmuz 2001 tarihinde diizenlenen basn
duyurusuyla ve 2001'in Gg¢unci barometresi olan Eylil 2001 Barometresi sonuglan basna yazb iletilerek kamuoyuna agkland>. Yerli ve yabanc»
bas»ron ilgisini hic kaybetmeyen Barometre cabflmas» yazh ve gorsel bas)n tarafndan takip edildi.

YASED'in 2001 y)bnda da dizenlediri tim toplantlara bassn mensuplar davet edilmeye devam edildi. Yerli ve yabanc> bassn mensuplannn
buyuk ilgi gosterdiai YASED topantilar y)l boyunca gazete dergi ve televizyonlarda YASED faaliyetleri olarak yer ald.

= D«ER

2001 y)b YASED’in basn ile iliflkileri ags:»ndan oldukga yoaun gecirdizi bir y»l olmufltur. YASED Yonetim Kurulu Baflkan, Yonetim Kurulu Uyeleri
ve Genel Sekreter, ¢eflitli bas:)n toplantlannda ve medya ile munferit iliflkilerde medya tarafndan yoneltilen sorulan gerek gazetelerde, gerekse
televizyon kanallarnnda verdikleri demeclerle cevapland>rmfl ve kamuoyu oluflmas:na katk.da bulunmufllardsr. Ozellikle YASED’in dasytonony
yapbm, Dinya Bankas, Yabanc> Yabrm Danflmanbk Servisi (FIAS)»n hazrlad>» “Dorrudan Yabanc> Sermaye Yatrnm Ortam> Araflbrmas) —
fiubat 2001 ve “Yatrnmn Ontndeki «dari Engeller — Haziran 2001” raporlan basn tarafbndan buyuk bir ilgi ile karfblanmsflbr. Yaysnlanan raporlar
Uzerine YASED Yoénetim Kurulu Baflkan> Faruk Yoneyman ve YASED Genel Sekreteri Abdurrahman Anman”n demecleri yazl» bas:nda yerald>o
gibi yaprlan roportajlar ile de gorsel bas)n tarabndan takip edilmiflitir.

lIl. D«ER ETKNLKLER
1. YASED GALA YEME-T

YASED’in kuruluflunun 20. Y>sldonimu kutlamalan kapsamynda diizenlenen Gala Yemesri, YASED’in Uyeleri, ¢eflitli yabanc» misyon temsilcileri,
ifl dinyas>ron 6nde gelen birgok ismi, yerli ve yabanc> medya mensuplan, Yabanc> Sermaye Genel Muduri Mehmet Onaner, ve ifl diinyasron
duayenlerinden merhum Uzeyir Garih’in de aralannda bulunduxau seckin bir davetli topluluaunun genifl katbmlanyla, 27 Haziran 2001 tarihinde
«stanbul Hilton Oteli, Havuzbafly’nda gercgeklefltirildi.

YASED Baflkan» Faruk Yoneyman’n yapta konuflmann ard>ndan bafllayan davette, davetlilere bir Klasik Turk Muzizi Konseri de verildi. YASED
Yonetim Kurulu Uyesi ve Sony Turkiye Muzik ve Sanat A.fi. Genel Mudurt Melih Ayragman®n Fikri ve Milkiyet Haklar konusunda yapto
konuflmaryn ardndan bafllayan konserin CD’leri, Gala Yeme=i’nin sonunda, gelen davetlilere hediye edildi.

2. YASED UYE TOPLANTILARI

YASED Yonetim Kurulu, YASED uyeleri ile birlikte 2001 yb iginde iki kez bir araya gelmifltir. Dizenlenen toplantlardan ilki, 15 fiubat 2001
tarihinde Conrad Oteli'nde gerceklefltiriimifltir. Gercekleflen toplantda “Yabanc> Sermaye Kanun Tasans, Yabanc Sermaye Karan Hakknda
Teblia Taslam, Endustri Bélgeleri Hakknda Kanun Tasans)” lyelere sunuldu ve iizerinde tartfbid. Uyelerle diizenlenen ikinci toplant 26 Haziran
2001 tarihinde stanbul Hilton Oteli'nde gerceklefiti. Dlzenlenen toplantda, yabanc yatrmolarn oncelikli sorunlan, ¢6zum onerileri tartfbld.
Uyelerin gérifileri abnds. Toplantda yabanc) sermayenin sorunlanmn yan sra, her ii¢ ayda bir Giyeler arassnda yap>|an bir anket cabflmas> olan
Barometre sonuglar da tyelere duyuruldu. 2001 y)bnda gergekleflen her iki toplant> da ¢ok say'da YASED uyesinin kabtbmlanyla gercekleflti.

3. ULUSLARARASI DANIfiMA KURULU (UDK) TOPLANTILARI

YASED Yonetim Kurulu ve ceflitli tlkelerin byukelcilerinin bir araya geldi=i Uluslararas» Danflma Kurulu, Mays ve Ekim aylarnda iki kez toplanarak
2001 y)b ¢abflmalarny devam ettirmifltir. Toplantlarda, buyukelcilere Tirkiye'deki yat:rm ortam» ve yabanc> yabrmolann karfblafltklan sorunlar
hakkonda bilgi verilmifltir. Uluslararas> Danflma Kurulu tyeleri Turkiye'nin Dinya Bankas» ve AB ile iliflkilerindeki gelifimeleri Dunya Bankas» Turkiye
Direktoru Ajay Chhibber ve AB Komisyonu Buyukelgisi Karen Fogg vastasyyla, 2001 y)bnda da yakondan izleme frrsats bulmufllardsr.

4. INSIGHT YASED

YASED’in ¢ ayda bir yaynlad@ Insight YASED dergisi 2001 y>bnda da yaynlanmaya devam edilmifltir. Yurticinde ve yurtdfbnda toplam 2000
adrese damblmakta olan Insight YASED, bas)n kurulufllar i¢in de haber hazrlamada dnemli bir kaynak olmufltur. Her say>s> YASED uyelerinden
bir firmann sponsorluaunda ¢kan Insight YASED’in Ocak 2001 say»s> Andersen Turkiye sponsorluaunda, Nisan 2001 say>s> GlaxoSmithKline
daglan sponsorluaunda, Temmuz 2001 say»s» pek Kamt (Eczacbafl Holding) sponsorlusunda Ekim 2001 say»s», Conrad «stanbul sponsorluaunda
yaynlanmflitr.

5. YEMEKL« TOPLANTILAR
= A.B.D. BUYUKELG«S«< ROBERT PEARSON

YASED Yonetim Kurulu, Faruk Yéneyman Baflkanh@’nda Amerika Blyukelgisi Robert Pearson’la 20 Eylil 2001 tarihinde Conrad «stanbul’da
duzenlenen bir 6rle yemerinde biraraya geldi. BuyuUkelci Robert Pearson’a efllik eden heyette Baflkonsolos Frank Urbancic ve Konsolosluaun
ticaret ofisinden Juan Alsace, Trevor Nelson ve Bernadette Levine de yerald>. Yemere YASED Yonetim Kurulu’ndan Baflkan Yardmolar Nutki
Aksoy ve Joep Bakx, tyeler Melih Ayragman, Gilles Serra, Faik Somer, Cansen Baflaran Symes, Muhtar Tannover ve Genel Sekreter Abdurrahman
Arman katld)lar. Toplantda dinyada meydana gelen son politik ve ekonomik geliflimeler dererlendirildi.

= HOLLANDA DlfifiLERc BAKANLITGENC POLTK DANIfiMANLAR GRUBU

YASED 13 Kassm 2001 tarihinde, «stanbul Conrad Oteli'nde DEK'in davetlisi olan Hollanda Difliflleri Bakanb'ndan bir grup geng politik danflman
icin bir 6ale yemensi diizenledi. Toplanttya YASED Yonetim Kurulu Baflkan> Faruk Yoneyman, Yonetim Kurulu Uyeleri Joep Bakx ve Cansen
Baflaran Symes,YASED Onursal Baflkan> Yavuz Canevi, YASED Genel Sekreteri Abdurrahman Anman, DEK Turk-Hollanda «l Konseyi Baflkan>
Zekeriya Y>ld)rnm, | Konseyleri Bdlge Koordinatori Yasemin Oncel ve Hollanda sermayeli YASED uyesi firmalar, katld». Toplantda Turkiye'deki
yabanc> sermaye ortam» hakknda bilgi verildi. Hollanda ve Tirkiye aras:ndaki ekonomik iliflkiler ve yabanc> yatrmlar hakkenda gorufl abflveriflinde
bulunuldu



IV. BAfiKAN VE GENEL SEKRETERNN KATILDHT CEficTL« TOPLANTILAR

= Genel Sekreter, Amerikan Baflkonsolosluau'ndan Ticari Atafleler Hunter Burnett, Juan Alsace ve Bas)n B6limu temsilcisi <brahim Oztiirk ile
11 Ocak 2001 tarihinde YASED'de biraraya geldi.

= Genel Sekreter, Washington Turkiye Masas> temsilcisi Shelley Culbertson ve Amerikan Baflkonsolosluru’ndan Susan Yountchi ile 26 Ocak
2001 tarihinde YASED'de biraraya geldi.

= Baflkan, United International Press (New York Post) temsilcisi Pierre Gallant ile 7 fiubat 2001 tarihinde Roche'ta biraraya geldi.

= Baflkan ve Genel Sekreter, Fransa Buyukelgilizi'nden Ticaret Muflaviri Pierre Mourlevat ve Fransa Baflkonsolosluau‘ndan Ticari Atafle Alain
Toubiana ile 20 fiubat 2001 tarihinde Roche'ta biraraya geldi.

= Genel Sekreter, Chicago Universitesi Uluslararas dlletme Bolimi'nden bir grup yiiksek lisans darencisi ile 21 Mart 2001 tarihinde YASED'de
biraraya geldi.

= Baflkan ve Genel Sekreter, Belgika Ekonomi Bakan» Serge Kubla ve Belcika Baflkonsolosu Marc van den Reeck ile 30 Mart 2001 tarihinde
Roche'ta biraraya geldi.

= Genel Sekreter, «svec Ticaret Ataflelimi'nden Burak Yavaflomlu ile 5 Nisan 2001 tarihinde YASED'de biraraya geldi.

= Genel Sekreter, 11 Nisan 2001 tarihinde Baflbakanbk Avrupa Birlici Genel Sekreterlini'nde dizenlenen Avrupa Birliai ile harmonizasyon
sirecinde yaprlmas> gerekenlerin konu edildizi toplantya katld.

= Baflkan, Hollanda Baflkonsolosu Jan Giesen ile 27 Nisan 2001 tarihinde Roche'ta biraraya geldi.
= Genel Sekreter, Japon Yomiuri Shimbun Gazetesi temsilcisi ile 2 May>s 2001 tarihinde YASED'de biraraya geldi.

= Genel Sekreter, Tunc¢c Uyank, Luc Cardinal, Ira Lieberman ve Can Pamir‘den oluflan IFC heyeti ile 3 May’s
2001 tarihinde YASED'de biraraya geldi.

e Genel Sekreter, 5-6 May)s tarihlerinde Akflam Gazetesi’'nin Silivri'de dizenlediai Arama Konferans»>'na katld.
= Genel Sekreter, Ege Serbest Bodlgesi Genel Muduri Ayhan «<zmirli ile 11 May>s 2001 tarihinde YASED'de biraraya geldi.

= Genel Sekreter, 15 Mays 2001 tarihinde DPT'de duzenlenen «tisat Kongresi hazrbklar ¢ergcevesinde oluflturulan Yabanc> Sermaye Cabflma
Grubu toplants:na katld>.

= Genel Sekreter, OECD temsilcisi Werner Flandorfer ile 17 May>s 2001 tarihinde YASED'de biraraya geldi.

= Genel Sekreter, DEKK Turk-Kazak | Konseyi'nin davetlisi olarak «stanbul'a gelen Kazakistan Yabanc> Yatrmlar Konseyi Direktorii Azamat
Sarsembayeyv ile 17 May>s 2001 tarihinde YASED'de biraraya geldi.

= Genel Sekreter, 17 Mays 2001 tarihinde «stanbul Blyukflehir Belediyesi tarafhndan dizenlenen “Uluslararas» Kongreler fiehri «stanbul” tansbm
toplants)na katld.

= Baflkan, «ngiltere Baflkonsolosluau Ticaret Bolumu yetkilileri ve «ngiltere Dsfliflleri Bakanb'ndan bir heyetle 31 May»s 2001 tarihinde Roche'ta
biraraya geldi.

= Genel Sekreter, «ngiliz One North East Ticaret
Heyeti Baflkan> Archie Workman ve «ngiltere Baflkonsolosluau’ndan Lynne Smith ile 4 Haziran 2001 tarihinde YASED'de biraraya geldi.

= Genel Sekreter, CNBC-e ve Management Center Turkiye tarafhndan 8 Haziran 2001 tarihinde ortaklafla diizenlenen “Ekonomik Yeniden
Yaprlanma: Reformlar ve Prsatlar” konulu foruma katld.

= Genel Sekreter, Amerikan Baflkonsolosluau'ndan Ticari Atefle Bernadette Levine ile 12 Haziran 2001 tarihinde YASED'de biraraya geldi.
= Genel Sekreter, 30 Haziran 2001 tarihinde Ankara'da Almanya Buytukelcilisi'nde Ticaret Musteflar Dr. Lutz Gorgens'i ziyaret etti.
= Baflkan ve Genel Sekreter, The Wall Street Journal temsilcisi James Dorsey ile 3 Temmuz 2001 tarihinde Roche'ta biraraya geldi.

= Genel Sekreter, OECD'nin talebi dozrultusunda 9 Temmuz 2001 tarihinde «stanbul Valilisi’nde diizenlenen Sivil Toplum Orgiitleri toplants:na
katld>.

= Genel Sekreter, Almanya'da faaliyet gosteren Turkiye Araflbrmalar Merkezi'nin davetlisi olarak «stanbul‘a gelen bir grup Alman yatrmoya
18 Temmuz 2001 tarihinde «stanbul Conrad Oteli'nde YASED tarafhrndan organize edilen bir toplantyla brifing verdi.

= Genel Sekreter, «ngiltere Baflkonsolosluau'ndan Muavin Konsolos Lynne Smith ile 23 Araustos 2001 tarihinde YASED'de biraraya geldi.

= Genel Sekreter 28 Aaoustos 2001 tarihinde Ankara’da Hazine Musteflarba’nda “Yatrm Ortamsmn «yilefltirilmesi” ¢abfltay>n)n hazrbk toplants:na
katld».

= Genel Sekreter, OECD temsilcisi Sophia Bismut ile 3 Eyltl 2001 tarihinde YASED'de biraraya geldi.
= Genel Sekreter, IFC Turkiye Temsilcisi Sujata Lamba ile 27 Eylul 2001 tarihinde YASED'de biraraya geldi.

= Genel Sekreter, Turkiye Avrupa Vakf tarabndan 6 - 7 Ekim 2001 tarihlerinde diizenlenen “Tirkiye Avrupa Birlici diflkilerinin Bugini ve Yann”
konulu seminere konuflmac> olarak katld.

= Baflkan ve Genel Sekreter, DEKK Tirk-«svigre | Konseyi'nin 8 Ekim 2001 tarihinde dizenledizi toplantyya konuflmac> olarak katldlar.

= Genel Sekreter, 10 Ekim 2001 tarihinde «zmir Esbafl'ta dizenlenen «ngiliz |l Kaltir Glani'ne konuflmac> olarak katld>.
= Genel Sekreter, 15 Ekim 2001 tarihinde Borazici Universitesi dlletme Fakultesi'nde ders verdi.

= Genel Sekreter, OECD'nin 22-23 Ekim 2001 tarihlerinde Denizli'de dizenledizi “Private Equity and Venture Capital for Enterprise Finance
and the Role of Business Incubators” konferans)na konuflmac> olarak katld.

= Baflkan ve Genel Sekreter, Sunday Telegraph Gazetesi'nden Valerie Fitzsimons, Michele Grimaldi ve Juan Caraminas ile 30 Ekim 2001
tarihinde Roche'da biraraya geldi.

= Genel Sekreter, 5 Kassm 2001 tarihinde Bozazigi Universitesi dlletme Fakiiltesi'nde ders verdi.

= Genel Sekreter, DEK - Turk Amerikan I Konseyi'nin 8 Kassm 2001 tarihinde zmir Esbafl'ta duzenledizi Turk Amerikan l ve Kultur Gunu‘ne
konuflmac> olarak katld».

= Genel Sekreter, 13 Kassm 2001 tarihinde 10.Ulusal Kalite Kongresi kapsanvynda BM/UNDP'nin ortakbnda diizenlenen”Sivil Toplum Kurulufilar
ve «i Yonetiflim” konulu sayfltaya katld.



= Genel Sekreter, Kal-Der tarabndan 14-15 Kassm 2001 tarihinde diizenlenen Kalite Kongresi'ne katld>.

= Genel Sekreter, Mersin Ticaret ve Sanayi Odas» tarabndan Mersin Kalkonma Ajans)’mn kuruluflu icin 21 Kassm 2001 tarihinde duzenlenen
Kalkknma Ajanslan konferans:na konuflmac» olarak katld.

= Baflkan ve Genel Sekreter, Emekli Bluylukelgi Kaya Toperi ile 29 Kassm 2001 tarihinde Roche'ta biraraya geldiler.

= Genel Sekreter, DE«K Turk-Hollanda «fl Konseyi'nin Hollanda Dfl Ticaret Bakan» G.J. Yberna onuruna 29 Kassm 2001 tarihinde diizenledizi
toplantya katld>.

= Baflkan, Meksika Buytkelcisi Varol Dereli ile 30 Kassm 2001 tarihinde Roche'ta biraraya geldi.

= Genel Sekreter, TMMOB tarafindan 30 Kassm - 2 Arabk 2001 tarihleri aras:nda «stanbul'da diizenlenen “Sanayi Kongresi 2001” toplants:na
konuflmac> olarak katld.

= Baflkan, Radikal Gazetesi Ekonomi Mudurd Ruhi Sanyer ile 13 Arabk 2001 tarihinde Roche'ta biraraya geldi.

VI - UYELKK DURUMU

Dernerimizin 20. Olaran Genel Kurulu'nun yapldya 20 fiubat 2001 tarihinde, Uye olarak temsilci gonderen kurulufl say>s>» 203 idi. 31 Arabk
2001 tarihi itibariyle Gye say>myz 208 olmufltur.

2001 y>bnda dernerimize uye olan kurulufllar flunlardr;

* ALLSHARE B«LicM HZMETLER« VE T«CARET A.fi.

= AVENTIS PHARMA SAN. T<«C. LTD. fiT.

= CPS CORPORATE AND PUBLIC STRATEGY ADVISORY GROUP
= GANTEK B«GSAYAR DANIfiMANLIK SERVS T«CARET A.fi.

= GBS EMLAK YONETM A fi.

= HEIDRICK AND STRUGGLES INTERNATIONAL, INC.

= NIKE BV TURKYE fiUBES«

= SONY EURASIA PAZARLAMA A fi.

= SYNGENTA TARIM SAN. VE T<C. A.fi.

= SYKES «STANBUL TEKNOLOJ H<Z.LTD.fiT«.

= TNT INTERNATIONAL EXPRESS TAfiIMACILIK T<«C. LTD. fiT«.
= UNIVERSAL MUZK YAPIM ORGANZASYON SAN. VE T<«C. A fi.

2001 yb tyelik durumu aflamda gosterilmektedir:



