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2009 YILINDA TURKIYE'YE ULUSLARARASI DOGRUDAN YATIRIM
GIRISLERI 7,6 MILYAR DOLAR OLDU

2009 vyil sonu itibari ile uluslararasi dogrudan yatirim (UDY) girisleri 7,6 milyar dolar
olmustur. UDY girisleri 2009 yilinda, 2008 yilina gére %58 oraninda disls goéstermistir.
2008 yilinda krizin etkilerinin yil sonuna dogru hissedilmeye baslanilmasi nedeni ile dists
%18 ile sinirh kalmis, 2009 yili ise krizin etkilerinin daha derinden yansidigi bir yil

olmustur.
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Kaynak: TCMB (yabancilarin gayrimenkul alimlari dahil)

Turkiye'deki UDY stok dedgeri® gosterge niteligindeki gegici verilere gére 2009 sonu
itibari ile 132,2 milyar dolardir. Tlrkiye'deki toplam uluslararasi sermayeli sirket

sayisl ise, 2009 sonu itibari ile, 23.376'ya ulasmistir.

2009 yilinda toplam giriglerin %61’ini sanayi sektdrlerine girisler, %?38’ini ise hizmet
sektdrlerine girisler olusturmustur. 2009 yilinda, enerji ve imalat sektorleri her biri %29
pay ile girislerden en fazla payi alan alanlar olmustur.

: Gosterge niteligindeki aylk yurtici dogrudan yatirnrm stoklari yil sonu verilerinin piyasa fiyatlari ve kur
degisimleri dikkate alinarak yeniden degerlendiriimesi ve ddemeler dengesi istatistiklerinde yer alan akim
verilerin ilave edilmesiyle hesaplanmaktadir.
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Uluslararasi Dogrudan Yatirim Girislerinin Sektorel Dagilimi

Sektorler 2004 2005 2006 2007 2008 2009
(Milyon Dolar)

Tarim, Ormancilik, Balikcilik 6 7 6 8 41 42
Sanayi 329 829 2.100 5.116 5.151 3.485
Madencilik 73 40 122 337 152 194
Imalat 190 785 1.866 4,211 3.931 1.645
Elektrik, gaz, su 66 4 112 568 1.068 1.646
Hizmetler 855 7.699 15.533 14.012 9.541 2.167
Gayrimenkul Aracilik Hizmetleri 3 29 99 560 656 486
Insaat 3 80 222 285 331 460
Finans 69 4.018 6.957 11.662 6.069 432
Toptan ve Perakende Ticaret 72 68 1.166 165 2.084 366
Ulastirma, Depolama ve 639 3.285 6.696 1.117 170 308
Haberlesme

Diger Hizmetler 69 219 393 223 231 115
Toplam 1.190 8.535 17.639 19.137 14.733 5.694

Kaynak: TCMB

Sanayi alanindaki UDY girisleri 2007 ve 2008 vyillarindaki 5,1 milyar dolar dederlerinden
2009 yilinda 3,5 milyar dolara gerilemistir. Kimyasal liriinler imalati alanindaki girisler
imalat sanayi genelinde %19 payla birinci sirada yer alirken, metalik olmayan mineral
driinler imalati %16 pay ile takip eden diger baslica imalat sanayi alani olmustur.
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Kaynak: TCMB

2009 yilinda Turkiye'ye en fazla UDY girisini saglayan ulkeler Hollanda, Avusturya,
Fransa, Lilkksemburg ve Almanya olmustur. Ozellikle enerji alaninda daha &nceki
yillarda gergeklesen anlasmalarin devam eden dédemeleri 2009 yilindaki baslica girislerin
kaynadi olmustur.




2009 Yilinda UDY Girislerinde Baslica Ulkeler ve Paylari

flk 10 Ulke UDY Girisi
THolianda (mlly(;gldolar) ilk 5 Ulkenin Paylar
2 Avusturya 681 Liksem-
Fransa burg
3 Fransa 593 10,4% 8,2%
4 Liksemburg 466 Almanya
5 Almanya 389 / 6,8%
6 Cek Cum. 386 Avusturya______
7 Ingiltere 332 12,0%
8 Italya 291
9 ABD 236 Holland Diger
10 Belcika 221 oranda 46,4%
Diger 1.178 16:2%
Toplam 5.694

Kaynak: TCMB

Bolgeler itibari ile bakildiginda, Turkiye'ye UDY giriglerinin baslica kaynagi olan Avrupa
Ulkelerinin gectigimiz iki yilda bir miktar disen payinin, 2009 yilinda tekrar ylikselerek
%85 oldugu go6rtlmektedir.

Uluslararasi Dogrudan Yatirim Girislerinin Bolgeler itibari ile Dagilimi

. 2004 2005 2006 2007 2008 2009
(Milyon Dolar)

Avrupa 1.033 6.652 14.574 12,974 11.342 4.834
Pay (%) 86,8 77,9 82,6 67,8 77,0 84,9
Kuzey Amerika 97 114 969 4.223 886 271
Pay (%) 8,2 1,3 5,5 22,1 6,0 4,8
Asya/Yakin ve Orta Dogu 54 1.678 1.910 608 2.199 262
Pay (%) 4,5 19,7 10,8 3,2 14,9 4,6
Asya / Diger 6 78 17 797 162 299
Pay (%) 0,5 0,9 0,1 4,2 1,1 5,3
_Diger Bolgeler - 13 169 535 144 28

Pay (%) 0,0 0,2 1,0 2,8 1,0 0,5
TOPLAM 1.190 8.535 17.639 19.137 14.733 5.694

Kaynak: TCMB

2009 yili birlesme ve satin alma (B&S) islemleri acisindan global trendlere paralel olarak
Tlrkiye'de de oldukga durgun bir yil olmustur. Deloitte tarafindan hazirlanan Annual
Turkish M&A Review 2009 Raporu’na gore B&S islemlerinde 2009 yilinda yaklasik %65
oraninda dusis go6zlenmistir. Toplam dederi yaklasik 5,8 milyar dolar olan 102 islem
gerceklesirken, islem hacminin yarisi yilin son geyredinde gergeklesmistir. 2009 yilinda
toplam islemler iginde uluslararasi olanlarin payi ise %38’e dlismistir. Bu rakam 2008
yilinda %75 ve 2007 yilinda %77 olarak gerceklesmistir.

2009 yilinda bayik hacimli anlasmalar olmamis, dedgeri agiklanan islemler arasinda 500
milyon dolar (zerinde sadece bir islem gerceklesmistir. Enerji ve gida (6 seker
fabrikasinin Ozellestirmesi nedeni ile) sektorleri toplam islem dederinde en fazla paya
sahip sektdrler olurken, islem sayisi acgisindan enerjinin yani sira bilgi ve iletisim
teknolojileri sektériinde 6nemli dlglide hareketlilik gérismustir.




Ernst&Young Birlesme ve Satinalma Islemleri 2009 Raporu’na gére ise 2009 yilinda
toplam islem dederinin %44'Unl kamu sektort kaynakh islemler olusturmustur.

2010 yihinda da elektrik dagitim ve Uretim tesisleri, dodal gaz dagditim sirketleri,
karayollari, seker fabrikalari, Halkbank, Milli Piyango ile IDO 6zellestirmeleri UDY
girislerine kaynak olabilir. 2010 yilinda Turkiye'de B&S islemlerinde 6zellestirmelerin yani
sira enerji islemlerinin agirliginin da stirmesi beklenmektedir.

Asadida aciklanan global trendler de g6z 6nline alindiginda, 2010 yilinda Turkiye'ye UDY
girisinin 2009 yilina gore sinirl bir iyilesme ile 8-10 milyar dolar arahidinda olmasi
beklenmektedir.

Odemeler dengesine iliskin bir diger 6nemli beklenti, 2010 yilinda cari islemler agi§inin iki
katina cikabilecedi beklentisidir. UDY girislerinin cari islemler agigina orani gectigimiz 5
yilda 6nceki dénemlere gére 6nemli Olglide artmis ve 2005-2009 arasinda ortalama %53
oraninda gergeklesmistir. 2010 yilinda cari agidin iki katina cikabilecedi tahmini, bu
oranin 2010 yilinda ancak %30 civarinda gerceklesecedine isaret etmektedir.
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Kaynak: TCMB

GLOBAL TRENDLER

2008 yilinda %14 oraninda sinirh bir daralma goértlen global UDY akiglarinda, krizin
etkileri 2009 yilinda daha derinden yansimistir. UNCTAD'In ilk gegici verilerine gore, 2009
yilinda %39 oraninda duisus ile 1 trilyon dolar civarinda global UDY akisI gergceklesmistir.

Gelismekte olan Ulkelere ve gegis ekonomilerine girislerde 2008 yilinda disus dedil artis
(%35) gorilirken, 6 yillik kesintisiz biylimenin ardindan 2009 yilinda bu grup Ulkelere
UDY girislerinde de %39 oraninda disls goralmastar.

Gelismis llkeler arasinda Ingiltere, Isveg, Ispanya, ABD ve Japonya’ya UDY girislerinde
%°50'nin Gzerinde dislts gbzlenmistir.

Global sinir-étesi B&S islemlerinde 2008 yilinda %35 olan disis, 2009 yilinda oldukga
keskinleserek ilk gegici verilere gore %66 olmustur.

2010 yihinda global UDY akislarinda kriz éncesi hacimlere ulasiimasi beklenmese de, 2009
yilina gére sinirli oranda bir toparlanma 6ngérilmektedir.




Global Uluslararasi Dogrudan Yatirnnmlar
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Kaynak: UNCTAD * gecici veri
ULUSLARARASI ENDEKSLERDE TURKIYE
ENDEKS YILLAR ITiBARI ILE TURKIYE’'NIN SIRALAMALARI DEf{%SJB.“N
2003|2004 | 2005|2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
World Bank Is Yapma ) ) )
Kolayligi Endeksi 84 o1 60 63 73 :
UNCTAD Duinya Yatirm
Raporu UDY Girigi 52 37 22 17 25 20 1
Siralamasi
UNCTAD Diinya Yatirnnm Ik
Egilimleri Anketi - En - - - - 22 15 15'in l
Cazip UDY Lokasyonlari disinda
AT Kearney UDY Glven ) ) ) )
Endeksi 24 13 20 23 |
WEF Kliresel
Rekabetgilik Endeksi 65 66 66 >8 >3 63 61 1
IMD Kiresel
Rekabetgilik Endeksi 48 46 39 43 48 48 47 1
Transparency
International Yolsuzluk 77 77 65 60 64 58 61 l
Algilama Endeksi

Bu endekslerden en son acgiklanan (25 Ocak 2010) A.T. Kearney Uluslararasi Dogrudan
Yatinm Giliven Endeksi'nde Tirkiye 23. sirada yer almistir.” Kriz ortaminin etkisi ile
guvenli limanlara kacgis (“flight to safety”) yoneliminin adirlik kazanmasi, s6z konusu
endekste de gelismis Ulkelerin Ust siralara gikmasi seklinde yansimistir. Yine de gelismis
Ulkelere iliskin gelecege yonelik beklentiler olumludur.

! i/k_ 22 dlke: 1.Cin, 2.ABD, 3.Hindistan, 4.Brezilya, 5.Almanya, 6.Polonya, 7.Avustralya, 8.Meksika, 9.Kanada,
10.Ingiltere, 11.BAE, 12.Vietnam, 13.Fransa, 14.Hong Kong, 15.Diger Korfez Ulkeleri (Bahreyn, Kuveyt,
Umman, Katar), 16.Romanya, 17.Cek Cum., 18.Rusya, 19.Suudi Arabistan, 20.Endonezya, 21.Malezya, 22.Sili
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Kaynaklar

Merkez Bankasi Odemeler Dengesi Istatistikleri

www.tcmb.gov.tr

- Hazine Mistesarligi Istatistikleri
www.hazine.gov.tr

- UNCTAD Global Investment Trends Monitor No.2 (Ocak 2010)
www.unctad.org

- Deloitte Annual Turkish M&A Review 2009
www.deloitte.com

- Ernst&Young Birlesme ve Satinalma Islemleri 2009
WwWw.ey.com

- Uluslararasi Endeksler

o
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World Bank Doing Business - www.doingbusiness.org
UNCTAD - www.unctad.org

AT Kearney — www.atkearney.com

World Economic Forum - www.weforum.org

Institution for Management Development - www.imd.ch
Transparency International — www.transperancy.org
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