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Yatirim Ofisi’nin start-up ve girisim sermayesi konularinda ne gibi faaliyetleri bulunmakta?
Diinyadaki rekabet ortamini nasil okuyorsunuz?

- Girisim ekosistemde sansli oldugumuz taraflar start-uplar gibi gériinmekte. Son 3 senede
Tirkiye’den 3,5 milyar dolar degerinde ¢ikislar oldu ve bu firmalarin ortalama yaslarinin 5
ile 7 sene arasinda oldugunu goriiyoruz. Yabanci yatirimlar agisinda burada cok ciddi bir
potansiyel var. Tirk yatirimcilarin da bu potansiyeli fark etmelerini istiyoruz.

- Ekosistemin bilinirligini artirmak icin pandemi sireci o6ncesinde Girisim Sermayesi
Anadolu Bulusmalari organizasyonlarini diizenledik.

Yatirimcilarin ana beklentisi uzun vadeli 6ngériilebilir bir yatirim ortami oluyorken, siirekli
mevzuat degisikliklerinin oldugu bir ortamda start-up ekosistemimizi yurtdisinda nasil
tanitiyorsunuz, avantajlarimizi nasil sunuyorsunuz?

- llgili paydaslarla goriiserek start-up ekosisteminin haritasini cikarmaya calistik ve ingilizce
bir sunum hazirladik. Bu ¢alisma ile Turkiye’deki en biytik eksikligin yatirim oldugu ortaya
konmustur. Bunu ¢6zmek icin de yurtdisindaki temsilciliklerimiz vasitasiyla potansiyel
yatirimcilara yonelik start-up ekosistemimizi tanitici webinarlar diizenliyoruz. Uluslararasi
start-up zirvelerine katilim sagliyoruz. Yatirimcilara Tirkiye’den mevcut cikislari gésterip,
Tirkiye'nin teknoloji altyapisini da anlatarak barindirdigi potansiyele vurgu yapiyoruz.

Oniimiizdeki dénemde bu ekosistemin gelisimi igin ilave olarak ne yapmayi
diisiiniiyorsunuz?

- Tanitim ve destek faaliyetlerimizin yaninda politika yapicilara da teklif ve éneri sunma
gorevimiz var. Bu cercevede gelistiriimesi gerekli goriilen alanlar icin iyilestirme
onerilerini de hikkiimetin ilgili birimlerine iletiyoruz.

- T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhginin biinyesinde alti ay once Bilgi Teknoloji Genel
Mudurligi adinda bir birim kuruldu. Asil amaglari Tlrkiye’nin start-up ekosistemi ile ilgili



calismalarda bulunmak. Gereklilikleri ve atilacak adimlari ortaya koyacak olan yol
haritasinin hazirlanmasi icin gerceklestirilen calistaylarda aktif gorev aliyoruz.

Oniimiizdeki dénem start-uplari destekleyecek ve yénlendirecek bir Start-up Platformu
kurulmasi tizerine galisiimaktadir.

212 KURUCU ORTAGI NUMAN NUMAN

Diinyadaki ve Tiirkiye’deki start-up ekosistemlerini karsilastirdiginizda farklar goriiyor
musunuz? Diinyada neler konusuluyor, Tiirkiye’nin giindeminde neler var?

Tirkiye halen cok erken asamada ve gelisme sirecinde. Avrupa’da 2020’de girisim
sektoriinde kisi basina diisen yatirim miktari 75 avro iken Tiirkiye’de 1 avro civarindadir.
(Bu rakam 2019’da Avrupa’da 55 avro iken Tiirkiye’de 1 avronun altindaydi.)

Biz 2010°da 212’yi kurdugumuzda tek bir fonduk ama simdi Turkiye’deki girisim fonu
miktari 350 milyon dolar degerine ulasmistir. Bu blyadigimiizii gosteriyor ama daha hizli
bir bliyiime gergeklesebilir.

Tirkiye’den gizel cikis hikayeleri duymaya basladik. Peak Games ve Trendyol gibi
girisimlerin milyar dolarlik ¢ikislari daha fazla fonlarin kurulmasina neden oldu.

Pandemi siirecine nasil uyum sagladiginiz? Blinyenizdeki firmalar bu siirece nasil adapte
oldu?

Pandemi sureci ciddilestiginde portfoylimizdeki firmalar ile haftalik toplantilar
diizenlemeye ve durumlarini kontrol etmeye basladik. En az 2021’in ortasina kadar nakit
akislarini saglayabilecek durumdalar mi diye kontrol ettik. Birkaginin acil olarak
masraflarinin ve maas o6demelerinin yapilabilmesi icin beraber c¢oziimler (Uretildi.
Bugtlinlerde de bliyiimelerinin devam ettigini ve satislarinda artis oldugunu goériyoruz.

Ekosistemimizdeki gelismeler portfoyiiniizdeki sirketlerin gelecek planlarini nasil etkiliyor?
Oniimiizdeki dénem ne gibi gelismeler beklenmekte?

Pandemi siireci is yapis sekillerini hizli bir sekilde degistirdi. Eskiden satis islemleri igin
fiziki bir ortamda bir araya gelme aliskanhgi degismeye basladi ve online toplantilar ile de
satis yapabilir hale geldik. Teknoloji sirketleri icin bu bliylk bir firsat. Bu sekilde yurtdisina
daha kolay acilmalarinin ve yurtdisina satis yapabilmelerinin de éni agilmis oldu.

Ayrica firmalarin degisik bolgelerde ve degisik alanlarda daginik olarak ¢alisma sekline de
gececegini ongoriyoruz. Bu da firmalarin daha hizli biyliimelerini saglayacaktir.

Yatirimci yatirim siirecine nasil yaklasirsa basarili oluyor? Basarinin arkasindaki faktérler
nedir?

Biz erken asamadaki teknoloji firmalarina yatirim yapiyoruz. Uriiniinii gelistirmis, musteri
edinmis ve satisa baslamis, biiyliime potansiyeli olan firmalar oluyor bunlar.

Firmalari degerlendirirken de ekiplerine, yetkinliklerine ve icra kabiliyetlerine bakiyoruz.
Onlerinde bulunan pek cok belirsizlikle bas edebilme kapasiteleri dnemli oluyor bu
slirecte.



DUNYA GAZETESi YAZARI USSAL SAHBAZ

Diinyadaki ve Tiirkiye’deki start-up ekosistemlerini karsilastirdiginizda farklar goriiyor
musunuz? Diinyada neler konusuluyor, Tiirkiye’nin giindeminde neler var?

2010 yilina gore ¢ok daha iyi durumdayiz. 2018 yilina kadar bu ekosistem ciddi yatirimlar
alarak biyiidii. 2019 yilinda iyzico, Trendyol ve Peak Games girisimlerinin cikislarini
gorduk. Bunlar Tirkiye’nin konumlanmasi agisindan iyi gelismeler oldu.

Ayrica gencler de artik biylk sirketlerde calismak kadar bu start-uplarda da calismayi da
onemli bir alternatif olarak gérmeye basladi. insan kaynaginin da bu ekosisteme
yonlenmesi anlaminda da iyi bir durumdayiz.

Ancak biz bunu yaparken baska uilkeler cok daha hizli ilerlediler. Ozellikle 2018 yilindan bu
yana Turkiye'nin cekiciliginde ve teknoloji merkezi olma imaji acisinda sikintilar
goriilmektedir. Bunun sebepleri arasinda i¢c ve dis politikanin yansimalari,
regulasyonlardaki belirsizlik ve ani degisimler ile cogunlukla kiiclik esnaftan ya da yerlesik
biyik sirketlerden gelen teknolojiye tepkiler siralanabilir.

Tim bunlarin Gizerine bu sene kiresel salgin ekosistemi olumsuz etkiledi. Hem diinyada
hem Tirkiye’de melek yatirim ve en erken asama yatirimlarin azaldigini, biraz daha ileri
asama ve bir tur yatirrm almis sirketlere yatirimlarin ise arttigini gériyoruz. Bunun sikintisi
da 6nimiizdeki 2-3 sene icerisinde daha fazla gorilecektir.

Regiilasyonlar konusundaki degerlendirmeleriniz nelerdir?

Ornegin Dijital Hizmet Vergisi uygulamasi yurtdisindan kopyalanirken e-ticaret yapan
firmalari da kapsama dahil etmistir. S6z konusu uygulama yokken yatirim alan bir e-ticaret
sirketinin cikis yapacagi sirada s6z konusu vergi gibi bir mali yukiimlilige sonradan tabii
olmasi o sirketin satis degerini diisliren bir unsur olacaktir.

Bu tarz mali yukimlilik artirici uygulamalar 6zellikle start-uplar agisindan bliyik riskler
barindiriyor.

Oniimiizdeki dénem yayginlasmasi ongoriilen daginik ¢alisma sekli ve networking
hususlarini degerlendirir misiniz?

Teknoparklarla ilgili ilk mevzuat 2001 yilinda ¢ikmisti. Bazi vergisel istisnalar sunarak
binyesindeki firmalara bir takim mali avantajlar saglamayi hedefleyen teknoparklar ile
firmalarin faaliyetlerinin tek bir merkezden kontrolliinii saglamak daha kolay olacaktir
dislncesi ile girisimleri bir araya toplayan bir diizenleme olmustur. Zaman icerisinde pek
cok avantaj sunan bu teknoparklar, kosullarin zaman icerisinde degismesi ile nemini ve
gerekliliklerini yitirmeye baslamistir. Arastirmalar da c¢alisanlarin siirekli ayni mekanda
bulunmalarinin inovasyon acisindan bir 6nemi olmadigini gostermektedir. Dolayisi ile
start-up ekosistemi igin ayri sifirdan tasarlanacak bir mevzuat gelistirilmesi gerekli
gorilmektedir.

Start-uplarimizin yurtdisindaki networklere girmeleri gligclenmeleri 6niindeki en temel
sartlardan. Global networkiin merkezinde olan firmalar ise bu konuda Tiirkiye’dekilerden
daha sansli konumda maalesef. Bu riski gbz oninde bulundurarak Tiirkiye'nin global
networkler ile iliskilerini destekleyici ¢alismalarda bulunulmasi gerekmektedir.



