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Elektrik, Enerji Hizmetleri ve Yenilenebilirler
Devamlilik, Tedarik Zinciri ve Yanit Ver Fazini Yonlendiren Sosyal Kararlilik

Elektrik talebi diisiiyor
Uretimdeki duraksamalar ve
ofislerin faaliyetlerine ara
vermeleriyle elektrik talebi
%15-25 civarlarinda
dasuyor.

Kar-Zarar, Likidite ve Siipheli
Alacaklar konulari etkisini
arttiracak

Sirketler Gzerindeki etki heniz tam
olarak bilinmemekle birlikte ; bazi
hikimetlerin sirketlere destek
saglayabilecegi 6ngorltyor.

Insan ve Isgiicii meseleleri
olagan disi bir hal alacak
Uzaktan calisanlar yénetmek ve
Uretkenligin srdarulebilirligini
desteklemek 6nemli hale
geliyor.

Malzeme ve ekipman tedarik
zincirindeki aksakhliklar
Sirketlerin toparlayici
aksiyonlari énceliklendirmesine
ve yatirirm projelerini
Otelemesine sebep oluyor.

05
06
07/
03

Kisa vadede proje planlamalan
devam ediyor

Projeler zamanla artiyor veya
azaliyor, fakat bitmiyor. Finansal
etkilerin netlesmesi uzun vadeli
projelerin degerlendirilmesinde
etken olacak

Dijital projeler 6nemini
giderek arttiriyor.

Sirketler dijital olgunlugu
gelistirmekte daha fazla deger
gorayor.

Sosyal etki bluiyliyor
Uzlasmaya gidilen
sdzlesmelerden fiyat kirmalara
ve hastanelere Ucretsiz elektrik
dagitmaya kadar, elektrikte
sosyal etkinin sekli degisiyor.

Diizenleyici ve idari konular
piyasa reformlarini
etkileyebilir

Covid-19 enerji déntstimuyle
ilgili yeni dizenlemelerin
zamanlamasini etkileyecektir.
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Covid-19’un Ulkelere Etkisi E Almanya
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Birlesik Krallik

« Mart ayinda elektrik talebinde %8 dusus gozlemlendi. 3

« Cagrn merkezleri sosyal izolasyondan etkilendi. Artan yogun talebi
karsilama konusunda dijitallesmenin énemi vurgulaniyor.

+ Sebeke isletmecileri arizalara yetismekte guglikler ¢cekiyor. Hassas
bolgeler (hastaneler gibi) énceliklendiriliyor.

+ OFGEM, klguk ve orta buyukliukteki isletmelerin 6demelerinin
ertelenmesi, sosyal tarife, hassas musteri sinifindaki musterilerde
kesintisiz hizmet sunulmasi konusunda tedbirlerin alinmasini
istiyor.

ispanya
« Elektrik talebi %20 dustd.

+ Sanayi elektrik talebi %20 dustl. Mesken tlketiminde blylk bir
degisiklik goziikmuyor.

- Dusen taleple birlikte elektrik fiyatlari da asagi yonlu etkilendi.

+ Sebeke isletiminde bir aksaklik dngérilmuyor.

« Sirketler calisma saatlerini kritik operasyonlari kesintisiz sekilde
gerceklestirmek Uzere planhyor.

+ Mevzuat ve dlzenlemeye yonelik faaliyetlerde yavaslamalar
ongordluyor.
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' « Kémdr Uretimi artirilarak kémdar
fiyatlarinin distridlmesi saglandi.

« Kamu, altyapi yatirrmlarini
artirarak salgin hastaligin GSYH
Uzerindeki etkisini nétrlemeyi
hedefliyor.

« Calisanlar uzaktan calisma
déneminden sonra isyerlerine
dénmis olsalar da fabrikalarda
heniz tam kapasite calisiimiyor.

» Elektrik toptan satis fiyatlari 20 €/ MWh seviyelerine dustu.

« Uretim ve sanayi sirketlerine elektrik tedarik sdzlesmelerini ceza
ddemeden yeniden mizakere etme imkani saglandi.

« Faaliyetini durduran sanayi ve ticarethanelere esnek 6édeme
imkani saglandi.

» Hastanelere Ucretsiz elektrik tedarik ediliyor.

.
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Hindistan

Sokada cikma yasadiyla birlikte elektrik talebinde %26, puant
talepte %?27,5 disls gbézlemlendi.

Merkezi hikimet ve eyalet hiklUmetleri elektrik arzinin kesintisiz
saglanabilmesi icin santral isletimi, ekipman kurulumu ve sebeke
guclendirmeleriyle ilgili ydnerge yayimladi.

Elektrik hizmeti saglayanlara ve tedarikgilere islerini yuritebilmeleri

icin ilgili izinler saglandi. Kovid-19’un Enerji Sektérune Etkisi 3



Covid-19’un Turkiye Enerji Sektériine Ust Seviye Etkileri
Etkiler ve Dikkat Edilmesi Gereken Konular

Elektrik Tiiketimi

Sanayi ve ticarethane talep dlststinden
tetiklenen bir talep dlslslu yasiyoruz

e Ocak 2020 - Ocak 2019: %3,9

- Mart 2020 - Mart 2019: %-0,2 YEKDEM

Elektrik Uretimi ve Fiyatlar yararianablimek amaciyla DIrgo o o T 2

« PTF’de Mart ve Nisan aylarinda TL bazinda yenilebilir enerji yatirnmina blyuk hiz Ebs Izar GTS_Ier ve qu.al
%5, USD bazinda %17-%20 disiis verildigi bir ddnemdeyiz. Tedarik gaz dagitim sirketleri icin

- Aylik ortalamada son 10 yilda ilk defa zincirinde meydana gelmis olan 2020 yilinda tarife
fiyatlar 30 USD/MWh'in altina indi sikintilardan dolay! projelerin hedeflenen muzakereleri ylratuliyor.

+ Nisan ayinda bir 6nceki seneye gére dogal tarihlerde bitirilmelerinde zorluklar var. Bu slirec sekteye ugramakta.

gaz (%57) ve kdmur (%30) Gretimi
azalirken rlizgarda (%30) artis gézlemlendi

Saha Operasyonlari
« Yapilmis olan detayli planlamalar ile saha

Finansal Siurdirilebilirlik

2020'nin 2. ceyredinde elektrige zam yok
Vatandasin ve klicik esnafin elektrigi
borctan dolay! kesilmeyecek

operasyonlari ve musteri hizmetleri Toptan elektrik fiyatlarinin distk
kesintisiz devam ediyor B seyretmesi, disen talep ile birlikte,
* Baz girketler cagri merkezlerini evden elektrik Uretim sirketlerinin karhlk ve
caligir hale getirdi gelir beklentilerini olumsuz
Diizenleyici Hususlar etkileyecek ve 6zellikle borglarini
 Kiyasen fatura 6deme glcligu ceken oyuncular
« Lisans yukumlalakleri 3 ay slreyle uzatildi acisindan finansal strdurulebilirlik
- DUY degisikligi meselesinin boyutunu biyitecektir.
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Turkiye'de Covid-19'un Elektrik Tuketimi ve Ekonomik Buyumeye Etkisi

Deloitte.

Covid-19’un getirmis oldugu belirsizlik ortaminda ekonomik blyime
tahminleri 6nemli bir girdi olmakla birlikte diger taraftan bu tahminleri
gelistirmek zorluklar icermektedir.

Elektrik talebi ile milli gelir arasinda gucll bir iliski vardir.

HalihaZ|rda ekonomik faaliyetin rakamsal bUYUk“jéunu bilememekle Covid-19 salgiminin elektrik talebine
birlikte elektrik tiketimini takip edebiliyoruz. reelenmest
. , .
2 Mart - 24 Nisan 2020 tarihleri arasinda haftaici glinlerde elektrik talebi, GWh COVIC! "19 u_n elel_<tr|k
talebi Uzerindeki

900 etkilerini incele

850 2 Mart, Pzt

800 9 Mart. Pzt 16 Mart\Pzt

750 ! 30 Mart, Pzt

23 Mart, Pzt 5 . )

700 0 Nisan, Pzt 27 Nisan, Pzt

650 6 Nisan, Pzt

000 13 Nisan, Pzt Elektrik talebini girdi

550

olarak kullan ve GDP

2 Mart 9 Mart 16 Mart 23 Mart 30 Mart 6 Nisan 13 Nisan 20 Nisan 27 Nisan tahmini gelistir

Kaynak: EPIAS
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Turkiye'de Covid-19’un Elektrik Tuketimi ve Ekonomik Buylumeye Etkisi

Salginin kontrol altina alinma slresi icin U¢ senaryo belirlenmistir:

« Senaryo 1: Mayis sonunda aktif vaka sayisi oldukca azalir.

« Senaryo 2: Temmuz sonunda aktif vaka sayisi oldukca azalir.

« Senaryo 3: Salgin yil boyunca devam eder.

2020 yihli icin Covid-19 etkisine gore elektrik talep tahmini (GWh)
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Elektrik talebinde yillik degisim (%)

Baz senaryo Senaryo 1

217 [-0151 -116]

Senaryo 2 Senaryo 3

[-2161 -413] [-5151 -615]

Y1l sonu bliyiime tahmini (%)

Baz senaryo Senaryo 1

3,5 [-0,6, -1,9]

Senaryo 2 Senaryo 3

[_3121 _513] [_6181 _811]

Covid-19 salgini sonrasinda Tiirkiye icin degisen
bliiyiime tahminleri (%)

oS pank
IMF 3 -5 8
Dlnya Bankasi 3,5 0,5 3
EIU 3,8 -3,5 7,3
Ortalama 3,4 -2,7 6,1
Elektrik talebi modeli 3,5 -1,9 5,4

Kovid-19’un Enerji Sektoriine Etkisi
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Enerji Sirketlerinin Oncelikleri Neler Olmali?

Uretim

Enerji Ticareti

Acil ve kisa vade meseleleri ele almak

* Tedarik kontratlarinin hacimlerini diigiirerek yeni

duruma uyum sagla

* Operasyonlarin giivenli ve kesintiye ugramayacak

sekilde devam etmesini sagla

* Diger tedarikgi ve hizmet saglayicilarin kontratlarini

analiz ederek duran ya da hacmi azalan hizmet
ihtiyaglariicin ortaya ¢ikabilecek taleplere iliskin
6nlem al / etkilerini azaltmaya ¢alis

* Yatirim ve altyapi iyilestirme programlarini 6tele
* Operasyonlarin giivenli ve kesintiye ugramayacak

sekilde devam etmesini sagla

* Diger tedarikgi ve hizmet saglayicilarin kontratlarini

analiz ederek duran ya da hacmi azalan hizmet
ihtiyaclari igin ortaya ¢ikabilecek taleplere iligkin
6nlem al / etkilerini azaltmaya ¢als

* Farkli talep senaryolari ve stratejileri gelistir
* Gegici arbitraj imkanlarini degerlendir

Deloitte Danismanhk A.S., 2020

Aktif iyilestirme ve farkh senaryolara uyum
saglama

Yeni sartlar altinda yatinm biiylime stratejilerini
gbzden gecir (yenilenebilir, depolama, hidrojen, vb.)
YukUmlenilen varliklarin farkina var ve degerini
maksimize et

Oniimuzdeki 5 yillik siire icin tedarik stratejilerini
(6rnegin dogal gaz) gézden gegir

Enerji satis anlagsmalarini yonet

isletme ve bakim maliyetlerini azalt ve yatirimlari
optimize et

Yikimlenilen varliklarin farkina var ve degerini
maksimize et

Olagandisi durumlar icin direngli olma (resilience)
stratejilerini tanimla

ileri talep endikatdrlerine dayali analitik sistemleri
hayata gegir

Etkisini ve olasi secenekleri degerlendirmek lizere
uzun donemli kontratlari (PPA’ler, dogal gaz vb.)
gbzden gegir

Organizasyonu yeni normale gére yon vermek

Ekipman tedarik zinciri stratejilerini gozden gegir
Finansal siirdiiriilebilirlik sorunu olan varliklarda
inorganik bilyiime firsatlarini degerlendir

Enerji doniisiimiinii desteklemek (izere regiilasyon
konusunda ¢alismalar yap: elektrik kapasite
piyasasl, yenilenebilir enerji ihaleleri, depolama vb.
Dijitallesme programlari gelistir: varliklar (loT,
Varlik Kontrol Merkezleri, vb.), calisanlar
Organizasyonel donlisim

Finansal siirdiiriilebilirlik sorunu olan varliklarda
inorganik biiyiime firsatlarini degerlendir

Ekipman, malzeme ve tedarikgiler icin tedarik zinciri
stratejilerini gozen gegir

Dijitallesme programlari gelistir: varliklar (10T, Varlik
Kontrol Merkezleri, vb.), galiganlar

Organizasyonel doniisiim

Yeni soklarla karsilastiginda esneklik kazanmak
Uzere ve diisiik karhlikta calisabilmek tzere isletme
modelini / dijital teknolojileri adapte et

Enerji ve finansal tiirevler portféyiinii optimize et

Kovid-19’un Enerji Sektoriine Etkisi 7



Enerji Sirketlerinin Oncelikleri Neler Olmali?

Ticarilestirme

Tum is Alanlar

Acil ve kisa vade meseleleri ele almak

Kesintisiz miisteri hizmeti sagla (misteri hizmet
merkezileri, cagri merkezleri, saha operasyonlari)
Likidite, nakit donglsu ve finansal istikrar icin finansman
kaynaklarina/yapilarina erisim sagla (daha ¢ok orta
olgekli ticari sirketler icin gecerli)

Alacaklarin tahsili icin strateji ve araglar gelistir.

Diger tedarikgi ve hizmet saglayicilarin kontratlarini
analiz ederek duran ya da hacmi azalan hizmet ihtiyaglan
icin ortaya cikabilecek taleplere iliskin dnlem al /
etkilerini azaltmaya calig

Sosyal destek programlarini hayata gecir: esnek 6deme
donemleri, sanayi musterileri i¢in kontratlarinin gbzden
gecirilmesi, bagislar vb.

Krize yanit ver

CAPEX ve OPEX igin Sifir Tabanh Biitceleme
yaklasimini uygula

Tim alt sistemlerin ekonomik dengesini
degerlendir ve gerekli 6nlemleri agik¢a dile getir
Gelirlerde yasanabilecek gecikme ya da dususler
icin nakit yonetimi acil durum planlarini hazirla
Uzaktan ¢alismaya iliskin siber glivenlik 6nlemlerini
hayata gecir

Uzaktan ¢alismayl miimkin kilacak gugli IT
programlarini hayata gegir

Deloitte Danismanhk A.S., 2020

Aktif iyilestirme ve farkli senaryolara uyum
saglama

Krizden etkilenen sirketlerin inorganik biiyiimeleri
(mdsteriler, farkli lokasyonlar)

Miusteri degerleme / kredi risk metriklerini gbzden
gegir

Yeni operasyonel model yaklasimlarini tanimla:
omni-channel, uzaktan ¢alisma, vb.

Maliyet azaltim stratejileri: misteri edinim

maliyetleri, miisteri basina operasyonel maliyet, vb.

Marka ve liriin stratejileri: sosyal destek
programlarinin marka degerine katkisi

Regiilasyon yonetimi konularinin gézden
gecirilmesi

Blylimeye katalizér olmak Gzere enerji donisumdi
planlarinin gézden gegirilmesi

ise kademeli olarak geri dénmek izere giivenlik
onlemlerinin ve teknolojilerinin hayata gecirilmesi

Gelistir / Thrive

Organizasyonu yeni normale gére yon vermek

Yeni is modellerini tanimla
Cok guicll dijitallesme programlarini hayata gegcir:

* Calisanlar: Robotik, uzaktan calisma,..

* Mausterileri: dijital etkilesim, e-ticaret,
dijital is ortagi ekosistemleri, dijital hizmet
saglama, vb.

 Uriinler: yeni Uriin stratejileri, yesil ve
“sosyal” Grtinler, hizmet ve enerjiden
olusan birlesik Grlinler, vb.

* Saha hizmetleri ve hizmet saglayicilari;
sanal & bilissel cagri merkezleri, vb.

Organizasyonel doniisiim

Yatinimlar igin stratejik senaryo planlama
Kurumsal operasyonlarin dijitallesmesine
odaklanmak: finans, vergi, hukuk, K, vb.
Bulut doniisimii

Isin Gelecegi: yeni liderlik modelleri, yetenek
gelisimi, daha dijital bir is diinyasinda degisim
yOnetimi, vb.

GUgll yeni siber giivenlik 6nlemleri
Tedarikgi ve tedarik zinciri direngli olma
(resilience) programlari tanimlanmasi ve
uygulanmasi

Kovid-19’un Enerji Sektoriine Etkisi
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